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Socios del proyecto

Francia

Alpes de Lumiére

La asociacion se dirige a sensibilizar a la poblacién local sobre la riqueza de su pais
mediante la creacién de vinculos sociales, culturales y personales entre los hombres para
revalorizar y revitalizar el territorio.

www.alpes-de-lumiere.org

Communauté de Communes de la Haute Vallée de la Gravona

Esta comunidad corsa implementa acciones centradas en el desarrollo y la perpetuacion
de una economia que valora los recursos, el patrimonio y los conocimientos técnicos; la
creacién de redes de actores y el cruce de habilidades e iniciativas.

www.vallee-prunelli.fr

Eslovaquia

EuroKoncept 21

El objetivo de la asociacion es ayudar a la insercidn profesional de colectivos
desfavorecidos e implementar acciones de desarrollo local relacionadas con la gestidon y
preservacion del patrimonio natural.

www.eurokoncept21.sk

Reino Unido

Gatehouse Development Initiative

Una organizacion de voluntarios en Escocia que lleva a cabo actividades para mejorar el
bienestar de la poblacion local a través de proyectos relacionados con la mejora del
medio ambiente y la promocion del patrimonio construido y natural.
www.gatehouse-of-fleet.co.uk
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Espafa
Red2Red Consultores, S.L.

Empresa privada espafiola, fundada en 2000, con el objetivo de ser un punto de
referencia para las politicas publicas nacionales y locales y contribuir al éxito de las
instituciones publicas y las comunidades locales, como parte de una mejora de la
gobernanza democratica, social y econdmica.

www.red2red.net

Grecia
Perifereiaki Enosi Dimon Ipirou
Con sede en el noroeste de Grecia, la entidad Ped Epiro es una organizaciéon de la
administracion territorial local publica privada sin animo de lucro. Los objetivos incluyen
la implementacién de acciones orientadas a la calidad de vida y la cohesidn social, y la
proteccién del medio ambiente y de la cultura.
www.pedepirus.gr
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El proyecto "Eco-management"”, formado por socios procedentes de Francia, el Reino

Unido

su obj

, Eslovaquia, Grecia y Espafia, esta financiado por el Programa Europeo Erasmus +, y
etivo es transmitir de los poseedores de conocimientos a las generaciones jévenes

los conocimientos tradicionales relacionados con la ordenacion territorial de proximidad,

asi como su forma de tener en cuenta el impacto medioambiental de su presencia y sus

actividades.

Asi pu
¢

es, el proyecto Eco-management se articula en torno a tres objetivos principales:

la transmisidn intergeneracional y paneuropea de los conocimientos vinculados al
desarrollo sostenible de los territorios rurales europeos, y por ende, la
salvaguardia de dichos saberes y conocimientos tradicionales en peligro de caer
en el olvido. A lo largo de los siglos, los oficios y saberes tradicionales han
contribuido al desarrollo econdmico, social y local de los territorios, y hoy en dia
siguen siendo una herencia de suma importancia para nuestras sociedades. Sin
embargo, dado que el desarrollo contemporaneo los ha relegado al margen de las
practicas actuales, esos oficios estan hoy por hoy en declive y camino del olvido.
Quienes atesoran esas técnicas y conocimientos son artesanos veteranos, asi
como personas mas jovenes apasionadas por esos conocimientos y que han
adquirido una gran experiencia al respecto. Uno de los ejes de la problematica del
proyecto Eco-management es "transformar" a los poseedores de conocimientos
en transmisores.

la insercion laboral de los jovenes europeos en dificultades, conciencidandolos
sobre las problematicas de sus territorios, generando interés sobre el patrimonio
local y transmitiéndoles el conocimiento y el saber hacer tradicional; de manera
gue a largo plazo se conviertan en embajadores de la ordenacidn del territorio de
cara a las entidades locales.

la concienciacion de la ciudadania en general sobre la valoracidn del patrimonio y
el paisaje, para que asuma la responsabilidad del cuidado y ordenacién de su
espacio vital gracias a una mejor comprensién de los territorios, sus historias y sus
tradiciones, asi como de las reglas de ordenacién del paisaje y el patrimonio
edificado.

El proyecto Eco-management propone una iniciativa participativa que vincula el conjunto

de actores a quienes atafie la ordenacion del territorio a las diferentes etapas del

proyecto, basdndose en el concepto de desarrollo solidario de un territorio.
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Concebida como una guia practica territorial de ecomanagement destinada a entidades,
empresas y ciudadania (joven), esta guia presenta el conjunto de la iniciativa Eco-
management, destacando los métodos desarrollados y probados por los socios del
proyecto para la puesta en marcha de acciones formativas y de concienciacién, vy
proponiendo herramientas practicas aplicables a otros territorios y conocimientos.
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Los actores implicados

Se trata de cargos electos y organismos de empleo, insercion laboral y formacidn, asi
como actores locales en materia de desarrollo sostenible (oficinas de empleo, casas de la
juventud, oficinas de orientacién laboral para jévenes, institutos de segunda oportunidad
escolar ...). Se reunen en forma de comité local de expertos (4-6 personas), cuyo papel es
determinar el territorio o territorios de experimentacién de las iniciativas que ya se han
realizado o que estdn en proyecto, asi como identificar a las personas "fuente", los
poseedores de los conocimientos y del saber hacer que haya en el territorio.

Los veteranos

Son los poseedores de conocimientos que se encuentran en cada pais socio. Su mision es
transmitir sus conocimientos y saberes a los (jovenes) ciudadanos. En particular, los
conocimientos y saberes tradicionales identificados en el marco del proyecto (01) son los
siguientes:

¢ Promocidn de técnicas basicas de restauracion de edificios (piedra seca, madera,

cal, adobe...);

¢ Técnicas de mantenimiento del espacio natural: conceptos relacionados con el
medio ambiente (agua, biodiversidad, plantas), conceptos técnicos (desbroce
manual, plantacién, poda, mantenimiento de plantas...)
Apicultura
Plantas medicinales y su uso
Cocina tradicional local y recetas a base de recursos silvestres y/o locales
Fabricacion de queso local

® & O o o

Artesania (ceramica, cafiamo, encaje de bolillos, técnicas con lana de oveja,
filigranas de orfebreria)

Los jévenes

De preferencia (pero no exclusivamente) de edades entre 18 y 25 afios, con dificultades
de insercidn social y/o econdmica: el fin es (re)generar en ellos una dimension identitaria
respecto a su territorio, favorecer la inclusién y la cohesién social, pero también fomentar
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su motivacion e ilusidn por invertir en estos proyectos. Los jovenes participan

principalmente en las fases de:

¢

L4
L4
L4

censo de buenas practicas,

censo de personas fuente poseedoras de conocimientos tradicionales,
realizacidn de entrevistas/conversaciones con las personas fuente,
experimentacion de las acciones formativas/colectivas.

Publico general

Se moviliza al publico general fundamentalmente en el marco de la experimentacion de

las acciones formativas/colectivas: se le invita a participar en las diferentes acciones que

se organizan en el marco del proyecto para transmitir los conocimientos tradicionales. El

objetivo a largo plazo es la creacién de colectivos de ecogestores ciudadanos europeos,

gue seran los socios ineludibles de las entidades locales en las operaciones de ordenacién

del

territorio.
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Los ciudadanos (jévenes) pueden contribuir de manera significativa a la mejora de la
calidad de su entorno y a la promocién y atractivo de su regién. Uno de los instrumentos
consiste en concienciar sobre el valor de las técnicas y conocimientos tradicionales. Para
la transmision de conocimientos tradicionales a las nuevas generaciones se pueden
emplear distintos enfoques pedagdgicos y de concienciacién, en particular en funcién de
las experiencias pedagdgicas del poseedor de los conocimientos.

El proyecto Eco-management propone un planteamiento integrado basado en la
participacidn de todos los actores en las diferentes etapas del proyecto (véase mas arriba
actores implicados) en la definicion de los saberes tradicionales especificos de los
territorios y en la experimentacién de las acciones formativas y de concienciacién.

A continuacidon detallamos el planteamiento de Eco-management, desarrollado vy
testeado por socios del proyecto.

Con el fin de partir de una base de experiencias previas que han tenido lugar en los
diferentes paises de la red Eco-management, como primer paso los socios del proyecto
llevaron a cabo una recopilacidn de buenas précticas de transmision intergeneracional de
los conocimientos tradicionales, y a continuacidon un trabajo comun de identificacion
entre las practicas seleccionadas de las mejores practicas de concienciacion/educacién en
el entorno.

Cada socio del proyecto Eco-management identific6 en su territorio las practicas
ejemplares de puesta en valor del paisaje y el patrimonio. Dicha recopilacidn de datos,
centrada en los conocimientos y saberes tradicionales, se ha llevado a cabo en
colaboracidn con las redes de actores locales.

El objetivo de esta produccion intelectual es la capitalizacion de los datos en forma de
fichas practicas para uso de la mayor cantidad de personas, por parte de todos los actores
y a todos los niveles (local, regional, nacional y europeo).

Desarrollo de la actividad

¢ Los socios del proyecto han elaborado una ficha de recogida de buenas practicas,
acompafada de una guia de uso. Con ese instrumento, cada socio ha recopilado
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buenas practicas de las redes de actores locales de su territorio sobre los temas
siguientes:

Accidn de inventario y formalizacién del conocimiento/saber hacer

Accién de movilizacién del publico objetivo

Accidn de concienciacion o aprendizaje

Accidn de puesta en practica / reproduccién de los conocimientos adquiridos
Accidn de comunicacién/puesta en valor de la experiencia de cara al publico

¢ Partiendo de las distintas fichas de buenas practicas, se pueden seleccionar las
gue parezcan mas pertinentes para el conjunto de los socios.

¢ Una vez que los socios seleccionan las précticas representativas, se puede
proceder a la capitalizacién de buenas practicas en forma de fichas practicas
sintetizadas (una ficha de accion por cada temadtica). Tales fichas constituiran la
caja de herramientas de los usuarios finales: entidades locales, colectivos de
(jovenes) ciudadanos, asociaciones de (jovenes) ciudadanos.
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Metodologia de recopilacion

LOGO

Erasmus+

FICHE DE BONNE PRATIQUE (MO E)

Pays :
Structure :
Personne contact :
Nom :

Adresse :

Tél :
Courriel :

Action d’inventaire et de formalisation du/des savoir-faire

Action de mobilisation du public cible

Action de sensibilisation ou d’apprentissage

Action de mise en ceuvre / reproduction du savoir-faire acquis

Action de communication / valorisation de I'expérience auprés du public

o o e

Impact économique :
Impact social :

Impact environnemental :
Impact culturel :

Eco-management: savoirs d’hier, savoir-faire de demain
2017-1-FRO1-KA204-037222
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RECOMENDACIONES

PARA LA SELECCION DE BUENAS PRACTICAS

Referencia:

Produccidn intelectual O1: Recopilacidén e intercambio de buenas practicas de los socios
del proyecto / herramienta de modelizacidn.

La siguiente tabla le guiara mediante recomendaciones y explicaciones destinadas a

facilitarle el inventario de buenas practicas en su territorio.

Tema de la
buena
practica

Pregunta preliminar

Ejemplo de buena practica
identificada por el responsable de Ia
actividad en su territorio

Accidn de
inventario y
formalizacion

éLos socios deberan llevar a
cabo acciones de

identificacion, inventario vy

Ejemplo: el método empleado por una red de
actores del territorio que colaboraron con
cientificos del IRD (Instituto de Investigacion

del formalizacién de los | para el Desarrollo) de Montpellier para
conocimiento/s | conocimientos y técnicas | realizar el inventario y la formalizacion de los
aber hacer aplicadas en su territorio? conocimientos productivos (castafias, miel,

pastoreo, aceites esenciales, charcuteria, etc.).
Accién de | éLos socios deberan | Ejemplo: en el marco de la creacion de
movilizacién del | presentar las herramientas | talleres de concienciacion sobre

publico objetivo

utilizadas (previamente a las
acciones de transmision /
aprendizaje) para informar,
movilizar, "reclutar" o invitar
a tomar parte en las acciones
de transmision
intergeneracional al publico
/ los poseedores de
conocimientos / los jévenes?

conocimientos tradicionales, el socio corso
realizé una campafia de comunicacién en la
prensa local, una pegada de carteles y una
difusién en redes sociales (Facebook) con el
fin de animar al publico a inscribirse en los
talleres.
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Accidn de | éLos socios deberan | Ejemplo: Taller de insercion laboral "Aiutu
concienciacion presentar las acciones de | Campagnolu" ('solidaridad rural'), centrado en

o aprendizaje

formacion, transmisién vy
aprendizaje de
conocimientos tradicionales
gue se hayan llevado a cabo

en su territorio?

la cultura de la castafia y la agricultura de

montafa.

-Sistema subvencionado por el Estado y

organizado a nivel local por una

asociacién. Su finalidad es ofrecer
medios a los jovenes en dificultades y a
los lugarefios para apropiarse del saber
hacer de la agricultura corsa de montafia,

para convertirlo en su oficio y ejercer esa

actividad. Igualmente, pretende
rehabilitar y revalorar el patrimonio
local, perpetuando los conocimientos

locales (mamposteria en seco). Asi pues,
permite insertar a personas en situacion
de precariedad por medio de Ila
produccion. (Publico especifico: casas de

la juventud, oficinas de empleo)

Accién de
puesta en
practica /

reproduccion
de los
conocimientos

éLos socios deberan indicar
en qué marcos (profesional,
privado, familiar, asociativo,
etc.) pueden los ciudadanos
poner en practica las

competencias adquiridas en

Ejemplo:

Puesta en practica de |los

conocimientos y saber hacer a diferentes

niveles:

Nivel profesional: las personas formadas
o concienciadas pueden aprovechar su
aprendizaje en

una empresa [0}

adquiridos el marco de las acciones de explotacidn agraria.
transmision / aprendizaje? - Nivel privado y asociativo: las personas

formadas o concienciadas pueden
aprovechar su aprendizaje para sus
propias necesidades o en el marco de
acciones de interés general
(rehabilitacion del patrimonio, limpieza
de espacios, fuentes, etc.).

Accidn de | éLos socios deberan indicar | Ejemplos:

comunicacion/v
aloracion de la
experiencia de
cara al publico

las acciones realizadas para
comunicar al publico general
y a la juventud las
operaciones de transmision
intergeneracional llevadas a

cabo en su territorio?

Comunicado de prensa
Dossier de prensa
Articulos periodisticos
Videos

Reportajes televisivos

Pagina web
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- Redes sociales
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"El papel de la transmisidn intergeneracional de los conocimientos y saberes tradicionales
en la ordenacidén del territorio para lograr un desarrollo sostenible"

La propuesta de los socios del proyecto Eco-management para una iniciativa de
transmisidn intergeneracional y de concienciacién del publico es la siguiente:

Creacion del comité local de expertos

Se trata de crear un comité formado por tres a seis profesionales que posean
conocimientos de ordenacidon del territorio. Los miembros son nombrados para
representar a sus estructuras en estos comités por las entidades locales, municipios,
servicios publicos/privados de empleo, organismos de orientacion profesional, de
formacidn, universidades, institutos de segunda oportunidad escolar, agencias de
desarrollo territorial, asociaciones juveniles, parques nacionales (naturales, de la
biosfera), oficinas de medio ambiente, etc. Para que el comité sea operativo, debe
componerse de entre tres y seis miembros.

Su cometido es la identificacion de buenas practicas (véase la Etapa 1), de las zonas de
experimentacion y de los poseedores de conocimientos y saberes tradicionales.

Creacion del grupo de jovenes

Con ayuda del comité local de expertos, se debe formar un grupo de jovenes (unos
veinte) para participar en el proyecto y adquirir las competencias en vias de desaparicion.
Dicho grupo se compondra prioritariamente de jévenes ciudadanos con problemas de
insercion social y/o econdmica, de edades entre 18 y 25 afios preferentemente y que
muestren interés por los conocimientos tradicionales. De concierto con los servicios
publicos y/o privados de empleo, las estructuras de formacién y orientaciéon y las
asociaciones juveniles, el socio del proyecto debe identificar a jovenes que deseen
participar en el proyecto y adquirir esas competencias en vias de desaparicion.

Creacion del grupo mixto de debate

Para poder implicar a un publico lo mayor posible en la toma de decisiones sobre la
ordenacion del territorio, se constituyen en cada territorio grupos mixtos de debate. Ese
grupo se compone de uno o varios representantes del comité local de expertos, de
jovenes interesados en participar en la transmision de saberes y de ciudadanos
implicados. El grupo se compone de entre seis y ocho personas.

Proyecto Eco-management: Puesta en marcha de las acciones formativas 04
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Su objetivo principal es determinar las necesidades del territorio en cuanto a transmisién
intergeneracional de conocimientos y saberes tradicionales en ordenacidn del territorio, y
por consiguiente poder restaurar y mantener el patrimonio cultural para las generaciones
futuras, asi como los saberes productivos del territorio. El segundo objetivo del grupo es
la identificacion de los poseedores de los conocimientos y saberes tradicionales.

Identificacion de las necesidades del territorio

Esta etapa se basa en las buenas practicas identificadas durante la busqueda de buenas
practicas de transmision intergeneracional de conocimientos y saberes tradicionales hacia
las generaciones jévenes, en cinco tematicas:

¢ inventario y formalizacién del conocimiento/saber hacer

¢ movilizacion del publico objetivo

¢ concienciacidn o aprendizaje

¢ puesta en practica / reproduccion de los conocimientos adquiridos

¢ comunicacion/valoracion de la experiencia de cara al publico.
En primer lugar se trata de identificar los conocimientos y saberes productivos que tienen
las personas mayores y que se pueden aplicar a la proteccidn, ordenacion y valoracién del
paisaje y el patrimonio. En general, el planteamiento adoptado para hacer inventario se
basa en un trabajo de investigacidn y recopilacién en el terreno de datos necesarios para
la formalizacién de los saberes tradicionales, preguntando a los poseedores de los
mismos.

Los métodos de identificacion de las necesidades del territorio

Es el cometido principal del grupo mixto de debate. Las necesidades se pueden identificar
por distintos medios, por ejemplo entrevistas, cuestionarios (en papel o en internet),
observaciones.

En el marco de nuestro proyecto, se recomiendan los siguientes métodos:
Lluvia de ideas

La lluvia de ideas es una técnica de resolucién creativa de problemas dirigida por un
moderador. Mas en concreto, se trata de una reunidn informal de recopilacion de ideas
para aportar algo nuevo en una estructura.

La idea general del método es recoger ideas que sean originales y numerosas. La lluvia de
ideas se caracteriza por dos principios basicos: la suspension del juicio y la maxima
amplitud posible de busqueda. Los miembros del grupo mixto de debate expresan sus
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ideas sobre la transmision intergeneracional de conocimientos y saberes tradicionales
gue se necesita en su territorio, como el injerto de variedades antiguas de manzanos, la
produccién de hidromiel de hierbas, la mezcla de morteros con metacaolin, el desbroce
manual de arboles, etc. El moderador (un socio del proyecto) anota todas las ideas que
surjan en la ficha elaborada para tal fin.

Autoevaluacidon

La accion de autoevaluacién consiste en la comparacién de las fichas de buenas practicas
del socio con las definiciones de las acciones y las fichas practicas. La reflexién debe llevar
a los participantes a identificar en la ficha de buenas practicas ideal aquello que puede ser
pertinente y replicable en su territorio, en funciéon asimismo de las necesidades
identificadas a nivel local.

También se puede realizar otra operacién, en caso de que los miembros del comité local
de expertos (especialmente) tenga ya un conocimiento claro de sus necesidades,
basandose en una estrategia de desarrollo del territorio o en un inventario de los saberes
productivos en vias de desaparicion, si estan disponibles tales documentos.

El conjunto de ingenieria pedagdgica de la transmisién intergeneracional de
conocimientos y saberes tradicionales tal y como la han desarrollado y propuesto los
socios del proyecto Eco-management esta disponible en internet en la pdgina web del
proyecto: http ://www.ecomanagement.eu/index.php/fr/activites/2-02-modelisation-
des-formations-actions
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Uno de los puntos clave del planteamiento de Eco-management es la forma de identificar a
los artesanos mayores, los poseedores de conocimientos y saberes hoy en vias de
desaparicion.

La identificacion de las personas se puede realizar mediante una investigacion etnoldgica
de campo con los veteranos para que "cuenten" su forma de intervenir y la historia del
territorio. Los socios del proyecto, las entidades locales y los ciudadanos estan asociados a
dicho trabajo (colectivo de ecogestores ciudadanos).

La investigacidn se focaliza en las experiencias personales existentes en los territorios, cuya
fiabilidad estd verificada por décadas de practica.

La investigacidon de campo comprende tres grandes apartados:
¢ entrevista
¢ observacién
¢ transcripcién (secuencias de videos)

Los socios del proyecto usan sus redes para identificar actores poseedores de
conocimientos y técnicas: los que ya conocen (porque ya colaboran con ellos o son
conocidos/tienen prestigio por su dominio del tema, etc.) y/o movilizando a organismos
intermediarios con los que trabajan y que tienen relaciéon con los mencionados actores.

El objetivo de la investigacidn etnoldgica no solo es la recogida de todos los conocimientos
y técnicas de las personas mayores, sino también la propia colaboracién para llevarla a
cabo entre los veteranos poseedores de conocimientos, los jovenes —desarrollo de
(nuevas) competencias— y los actores locales, intermediarios en los territorios.

Mas concretamente, los objetivos a alcanzar son los siguientes:

¢ Profundizar en el conocimiento del saber hacer, las técnicas que seran objeto de la
"transmisidn intergeneracional"; dicha informacién se recoge a partir del testimonio
de los poseedores de conocimientos.

¢ Promover las reuniones, el trabajo conjunto y el intercambio de experiencia entre
personas mayores, jovenes y actores locales, especialmente reforzando en los
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jovenes el conocimiento del territorio y su identidad.
¢ Generar un conjunto de habilidades entre los jovenes, que se adquirird mediante la
preparacion, el desarrollo y la transcripcién de la investigacién etnografica.

El enfoque etnografico: aspectos clave

El elemento central de la investigacién es la organizacidon de varias entrevistas con un
enfoque etnografico: entrevistas en profundidad, abiertas (no estructuradas), dirigidas a
hablar de acontecimientos pasados e historias de vida (o saberes) de las personas
entrevistadas: en particular, desde el punto de vista de su actividad productiva y su modo
de vida que las vincula a la historia del territorio.

En el dmbito del proyecto Eco-management:

Los jovenes y otros actores locales, con el apoyo de socios, desempeiian el papel de
"investigadores" que llevan a cabo un proceso de observacion participativa de sus propios
territorios.

Se ha realizado una recogida de documentos escritos vinculados con las actividades que se
describen en las siguientes paginas.

Objeto de la investigacion

De acuerdo con el proyecto Eco-management, los contenidos de la investigacién son los
siguientes:
¢ Técnicas y conocimientos tradicionales relacionados con el territorio (restauracién
de edificios: piedra seca, madera, cal, adobe, oficios antiguos relacionados con el
mobiliario, resina, restauracién, etc.)
¢ Técnicas de mantenimiento del espacio natural: conceptos relacionados con el
medio ambiente (agua, biodiversidad, plantas), conceptos técnicos (desbroce
manual, plantacién, poda, mantenimiento de plantas...).
¢ Mas en particular, la investigacidn etnoldgica de campo se centra en las diferentes
temadticas que los socios del proyecto han identificado durante la lluvia de ideas
(etapa 2 del proyecto).

Actores implicados

Durante la investigacién etnoldgica de campo, se ha involucrado a los siguientes
grupos:
Por un lado, los jovenes, preferiblemente de entre 18 y 25 afios (pero no exclusivamente),
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con dificultades de integracion social y / o econdmica, que son uno de los principales
actores de la fase 1 de la experimentacion.

Por otro, los poseedores de conocimientos/saber hacer, que comparten su forma de
intervenir en la historia del territorio. Aunque la Comisidn Europea considera como sénior
a las personas mayores de 55 anos, en el marco del proyecto Eco- management, se ha
preferido no limitar el grupo de edad de estas personas, teniendo en cuenta que hay
personas de menos de 55 afios que han podido aprender técnicas ancestrales y asi tener
conocimientos especificos.

Los miembros de los comités locales de expertos, es decir, los representantes de los
centros de empleo y formacidn, servicios de integracién, los actores locales de desarrollo
sostenible, etc., asi como los ciudadanos también participan en la fase 1 de la
experimentacion.

Por ultimo, los socios del proyecto prestan apoyo para que la investigacion etnoldgica de
campo se lleve a cabo de acuerdo con las orientaciones especificas del proyecto y las
caracteristicas de sus territorios.

En esta fase de la experimentacion, se ha involucrado a tres personas mayores y doce
jovenes en cada territorio del proyecto.

Metodologia de la investigacion

Se propone articular la investigacion etnoldgica de campo a través de la organizacién de
reuniones/entrevistas dirigidas a personas mayores (poseedores de conocimientos) en las
gue los jévenes participan activamente en colaboracidon con otros agentes locales y con el
apoyo de los socios del proyecto.

Inicialmente, se propone organizar tres entrevistas en torno a (al menos) tres actividades

especificas: una para cada persona mayor involucrada en esta fase.

Al menos cuatro jévenes participaran en cada entrevista para alcanzar el niumero total de
jévenes participantes (doce). En cualquier caso, los socios cuentan con flexibilidad para
organizar las entrevistas en funcién de las necesidades de su propio territorio y de los
actores implicados.

Para el desarrollo de estas reuniones/entrevistas se realiza un ejercicio de preparacion
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preliminar durante el cual se seleccionan los conocimientos que se buscan y las personas
mayores poseedoras de los mismos. Ademas, los jovenes realizan una primera exploracién
documental basada en la observacidn participativa.

Después de haber llevado a cabo las reuniones/entrevistas, se trabajard en la
transcripcion de los resultados, generando un archivo por actividad y un video de
presentacion, breve y desenfadado, recogiendo lo fundamental de la entrevista.

Preparacion de la investigacion
La preparacién de la investigacidn etnoldgica requiere los siguientes pasos:

Seleccion de las actividades y toma de contacto con los poseedores de
conocimientos

Después de la Lluvia de ideas realizada con el Grupo Mixto de Debate (etapa 2), el socio
dispone de una lista de posibles actividades que se pueden compartir con los jévenes. El
andlisis de estas conclusiones, con el apoyo del Comité de Expertos y/o de los agentes
locales, permite decidir sobre las tres actividades que serdn objeto de la transmision de
conocimientos.

Después de haber seleccionado las actividades, es importante ponerse en contacto con las
personas mayores: para ello, es posible que se solicite a los miembros del Comité de
Expertos que actuen como mediadores.

Andlisis documental y observacion inicial (ejercicio de preparacion
preliminar)

Una vez identificados los conocimientos objeto de la investigacién, se propone el siguiente
ejercicio de preparacion previa:
¢ Los miembros del Comité de Expertos y/o los agentes locales proporcionan la
informacién documental inicial disponible sobre las técnicas seleccionadas.

¢ Los socios del proyecto redactan una ficha que resuma la técnica o saber hacer (en

gué consiste, dénde y quién la realiza). Esta ficha se entrega a los jévenes para que

la completen mediante un ejercicio de observacion de su territorio. En particular, se
invita a los jévenes a:

Observar si hay elementos asociados con la técnica/saber hacer en su territorio.
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Preguntar a sus conocidos/familia sobre la técnica/conocimiento.
Tratar de generar una lista de preguntas sobre la técnica/saber hacer que se
plantearan en la entrevista durante la siguiente fase de la investigacion.

Definicion detallada de Ila investigacion.

Para esta fase, los socios del proyecto detallan algunos aspectos de las entrevistas. Mas
especificamente, es necesario decidir ciertos aspectos tales como:

¢ Un guion o recopilacidn de temas a debatir: partimos de la propuesta de desarrollar

una entrevista etnografica, es decir, una entrevista abierta (no estructurada). Por lo
tanto, no es necesario anticipar al detalle las preguntas a formular: se trata de
generar apertura y flexibilidad en el desarrollo de la conversacién y adaptarse a su
curso.

¢ En cualquier caso, siempre es util definir una lista de temas que comentar. A priori,

se propone orientar las entrevistas al modelo de "historia de vida" donde el
poseedor de los conocimientos (la persona mayor) a través de su propia biografia
puede hablar sobre la técnica/saber hacer. Una propuesta indicativa de temas a
tratar es:

Temas propuestos para la entrevista: historia de vida

Presentacion Datos bibliograficos basicos: edad, familia, relacion con la ciudad/territorio

Actividad Saber hacer que se ha desarrollado y desde cuando.
(Saber hacer) | Relacion del saber hacer con el territorio / la comunidad.
y relacién con | ¢{COmo comenzé la persona esa actividad y a través de quién?

su biografia ¢Cuanto tiempo lo hizo y por qué ha dejado de hacerlo?

Descripcion de | ¢Como llevaba a cabo esta actividad (qué horarios tenia, qué tipo de tareas se

la actividad necesitaban, qué materiales usaba, qué productos generaba, cdmo los vendia,
etc.)?

¢Cuales han sido los aspectos mas positivos de esa labor?
Y en el otro lado, équé problemas y dificultades ha tenido?

Actividad hoy | ¢COmo se valora esta actividad hoy en dia?
en dia ¢Qué opina de que otras personas tomen el testigo de esta actividad? ¢Qué
recomendaria

en particular con respecto al aprendizaje de ese oficio/actividad?

¢ Es importante anticipar la reflexion sobre los resultados esperados y cémo
administrar la informaciéon obtenida. En concreto, en lo relativo a la creacion de las
pildoras informativas (presentaciones en video), es importante decidir a priori qué
tipo de testimonio se desea grabar. Y en base a ello, adaptar el guion propuesto
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aqui arriba y decidir lo que se va a grabar (por ejemplo, filmar toda la entrevista, o

grabar la presentacion y la persona con un elemento asociado a la actividad y usar

el audio para otros fragmentos, etc.).

¢ Otros aspectos practicos:

Lugar de la entrevista: es importante seleccionar un lugar sin ruido, lo que
permite una grabacién adecuada y que no se produzcan interrupciones.
También se recomienda que el espacio elegido no condicione la conversacion.
Duracion: es necesario estimar a priori la duracidn de la entrevista; eso
permitird tener en cuenta las disponibilidad de los agentes implicados. Una hora
o una hora y media es la duracién habitual de este tipo de ejercicio.
Es preciso tener en cuenta los recursos o materiales necesarios.

Preparacion de los actores involucrados en la entrevista.

Por ultimo, se proporciona a jévenes y adultos la informacién necesaria para la correcta
ejecucién de las entrevistas.

Preparacion de las personas mayores:
¢ Es importante indicarles con antelaciéon la duracién estimada y el lugar de la
entrevista a las personas mayores; explicar el proyecto y sus caracteristicas
(participacion activa de los jévenes, objetivo "formativo" de los protagonistas...
etc.).
¢ También es necesario contarles de antemano los resultados esperados y el objetivo
de crear un video.

Preparacion de los jovenes:
¢ Esimportante explicar a los jovenes lo siguiente:

Elementos basicos para desarrollar una entrevista: temas a tratar. En
general, se espera que este aspecto se nutra de las inquietudes/preguntas
gue se hayan planteado los jovenes durante la fase de observacién inicial del
saber hacer (A.2).
Necesidad de escuchar activamente tomando notas o recopilando ideas y la
forma practica de hacerlo.
Como grabar un video en el mévil: pautas basicas de grabacion / qué grabar
y cdmo hacerlo.
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Por lo tanto, se espera una participacion activa de los jovenes en esta fase del proceso, a
través de la cual adquieren las siguientes habilidades:

¢ Organizacién y planificacion

¢ Toma de decisiones

¢ Comunicacidn y escucha activa

¢ Trabajo en equipo

La entrevista

Después de la fase de preparacion preliminar, que ya implica un ejercicio de
observacion/reflexion por parte de los jovenes, hay que llevar a cabo el elemento central
de la investigacidn: las entrevistas a los poseedores de conocimientos. En principio, se
propone desarrollar tres entrevistas, una por cada persona mayor que participa, estando
asociada cada una con una técnica/saber hacer. Se propone que asistan a cada entrevista al
menos cuatro jovenes. Sin embargo, los socios tienen flexibilidad para organizar las
entrevistas en funcion de las necesidades del territorio y de los actores involucrados
(disponibilidad, presencia de actores locales, etc.), para finalmente alcanzar el nimero
deseado de beneficiarios.

La implicacion/participacion activa de los jévenes permite responder a las posibilidades
reales en cada territorio, en funcién del punto de partida, la motivacién y el grado de
dinamismo. El esquema deseable es el siguiente:
¢ Los jovenes participan en el desarrollo de la entrevista con los miembros del Comité
local de expertos, formulando algunas preguntas.

¢ Los jovenes toman notas y recogen ideas durante la entrevista.
¢ Los jovenes graban la entrevista (por ejemplo, con dispositivos maoviles).

Propuesta adicional: puede ser interesante convertir la entrevista en un didlogo entre la persona
mayor y la joven: la persona mayor proporciona su opinion / informacion y la joven la actualiza y
reflexiona al respecto desde su percepcion actual.

Algunos consejos para el buen desarrollo de las entrevistas:
¢ En primer lugar, resulta util realizar una ronda de presentaciéon de todos los
participantes y una breve presentacion del proyecto y de la fase 1 de la
experimentacion.
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¢ Se debe solicitar el consentimiento previo para realizar la grabacidn e indicar la
duracién prevista.
¢ Para ayudar a desarrollar una investigacidon etnografica, este tipo de preguntas
pueden ser Utiles:
Preguntas descriptivas: podemos diferenciarlas en dos bloques, las preguntas
generales en las que pediremos al entrevistado que describa la actividad / el
saber hacer ("éPodria describirme...?”)y las preguntas mas especificas, para
asociar las descripciones generales con la experiencia personal (en general, se
puede pedir un ejemplo relacionado con la experiencia del entrevistado).
Preguntas linglisticas "¢Como diria...?" o que requieren un didlogo hipotético
sobre un tema.
Preguntas estructurales, que permiten saber cdmo organiza su conocimiento el
entrevistado ("éCuantos tipos de...?")
Preguntas de contraste, que permiten conocer las diferencias entre los
significados del mismo concepto ("éCudl es la diferencia entre...?").
Comentarios estimulantes, como afirmaciones de interés, ignorancia... ("No
tenia niidea...").

Por dltimo, es esencial asegurarse de que se grabe correctamente la entrevista. A este
respecto, se propone realizar dos grabaciones:

¢ Grabacién de sonido

¢ Grabacién de video a través del movil
Durante la entrevista, también se tomaran fotografias.

Por lo tanto, se espera una colaboracién activa de los jovenes en esta fase del proceso, a
través de la cual adquiriran las siguientes habilidades:
¢ Comunicacién y habilidades sociales.
¢ Escucha activa.
¢ Trabajo en equipo, distribucion de roles y responsabilidades entre los jovenes
involucrados en cada entrevista.

Tratamiento posterior: la transcripcion
Para la transcripcion de las entrevistas, se proponen las siguientes actividades:

Transcripcion de la informacion grabada:
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Se realiza una transcripcion de la informacién grabada y se completa la ficha de la
actividad. La secuencia de trabajo propuesta es la siguiente:
¢ Los jovenes que participaron en las entrevistas/reuniones vuelven a escuchar el
contenido de las entrevistas (que se ha grabado en formato de video/audio) y
generan un primer borrador de la ficha.

¢ El equipo de la investigacion, con apoyo de los miembros del Comité local de
expertos, puede proporcionar material o informacién adicional que permita
contrastar el testimonio para respaldar el dosier.

La plantilla de ficha propuesta es la siguiente:
PAUTAS PARA ELABORAR LA FICHA DE INFORMACION DEL SABER HACER
Nombre de la

actividad/conocimie
nto tradicional

Entre otros, pueden describirse los siguientes aspectos:

- ¢En qué consiste la actividad?

- ¢Qué técnicas / procedimientos emplea usted?

- ¢Qué materiales utiliza?

- ¢Qué productos genera? - ¢ COmo se comercializan?

- ¢Como se organiza la  actividad? ¢Qué agentes de |la
comunidad/familia participan y qué relacion tiene su participacion con el
proceso?

Entre otras, pueden tratarse las siguientes cuestiones:

- Breve descripcion de la historia de la actividad en el territorio. - Cuando se
empezo a desarrollar y como ha sido su evolucion.

- ¢El desarrollo de la actividad requiere recursos especificos del territorio?

- ¢Tiene la actividad un emplazamiento fisico en el territorio? - Lugar y/o
tipo de espacio en el que se desarrolla.

- ¢Los productos/resultados de la actividad alimentan a otras actividades

del territorio y/o tradiciones (festejos, elementos patrimoniales, etc.)?
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PAUTAS PARA ELABORAR LA FICHA DE INFORMACION DEL SABER HACER
Nombre de la

actividad/conocimie
nto tradicional

En este apartado se pueden describir entre otros los siguientes aspectos:

- Elementos favorables para el desarrollo de la actividad (por ejemplo, se
cuenta con el espacio, materias primas, etc.) y principales
limitaciones/amenazas.

- Reflexién particular sobre la viabilidad de la actividad: posibilidades de
comercializar los productos; posibilidades de combinar, reorientar o
actualizar la actividad.

- Necesidades para la puesta en marcha:

0 ¢Qué condiciones se deben cumplir para poder impulsar esta actividad?
Inversiones iniciales, materiales y/o recursos necesarios.

0 ¢Qué otros agentes deberian implicarse y de qué modo para poder
desarrollar esta actividad? (por ejemplo: se requiere algun tipo de
permiso, la cesién de algun tipo de espacio...).

- Valoracion/Aceptacién

¢Qué valoracion/percepcidn tiene la comunidad local de esta actividad?
¢De qué modo se puede incrementar o transmitir su valor/prestigio?
é¢Cémo se podria incrementar el valor de esta oportunidad?

¢Qué comunicacidn/marketing se requiere?

- ¢Cuantas personas conocen en la actualidad el desarrollo de esta
actividad?

- ¢Qué elementos basicos se requieren para iniciarse en esta actividad?
Elementos tedricos y practicos.

Materiales y/o instalaciones

Personas que se deberian implicar

- ¢Qué pasos formativos seria necesario dar tras este inicio? ¢Qué modos
adicionales de aprendizaje se recomiendan? ¢ Qué trayectoria/evolucion se
espera?

Elaboracion de las pildoras informativas (videos de presentacion).

Los jévenes trabajan en la elaboracion de unos videos de presentacion cuyo desarrollo
seguird las recomendaciones de la Guia de implementacion.

La transcripcion de los resultados de las entrevistas o encuentros con cada persona mayor
consolida el ejercicio de conocimiento y acercamiento a los saberes locales realizado por
los jévenes. Por lo tanto, se espera una colaboracién activa de los jévenes en esta fase del
proceso, a través de la cual se hard especial hincapié en el desarrollo de estas habilidades:
¢ Capacidad de analizar y pensar criticamente: andlisis de las grabaciones y
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¢

transcripcion.
Creatividad y habilidades relacionadas con las nuevas tecnologias.

Evaluacion de las fases de trabajo y de la participacién

Por ultimo, y antes de pasar a las siguientes fases del desarrollo del proyecto, es deseable

gue los jovenes y las personas mayores compartan y analicen los resultados de la

investigacidon conjuntamente, abordando temas como:

¢

En qué medida estdn satisfechos con el trabajo realizado y cémo
sugieren/recomiendan mejorarlo en el futuro, lo que puede ser muy util para el
desarrollo de acciones futuras de los socios del proyecto.
Cudl podria ser el mejor formato para transmitir los conocimientos tradicionales:
Se analizan los elementos extraidos de la investigacién.
Los enfoques/propuestas sugeridos en la Guia de implementacion se
comentan para evaluar su adecuacidn al tema en concreto.

En este sentido, las personas mayores y los jovenes cumplimentan un cuestionario de

evaluacién para recopilar sus opiniones, recomendaciones y sugerencias y asi mejorar la

transmisién de conocimientos u otros aspectos de la fase de experimentacion.

Los resultados se resumiran e incluirdn en el informe de experimentacion que los socios

desarrollaran una vez finalizada tal fase.

Informe de la experimentacién

Al finalizar la fase 1 de la experimentacion, los socios elaborardn un informe para resumir
los resultados de la actividad piloto realizada en su contexto territorial.

El informe incluye los siguientes contenidos:

4
4

\ 4

\ 4

Introduccion

Metodologia empleada (informacién sobre los beneficiarios, contenidos de la
actividad piloto, lugar de las entrevistas, fases de la investigacion etnoldgica, etc.)
Fichas de informacion del saber hacer (elaboradas durante la fase de
experimentacion)

Resultados (incluyendo los extraidos de los cuestionarios de evaluacion)
Conclusiones

Anexos (Evidencias)
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Evidencias

Los socios del proyecto recopilaran las siguientes evidencias:
¢ Fotos,

Archivos de audio,

Presentaciones en video,

Fichas del saber hacer,

Cuestionarios de evaluacion cumplimentados,

Hojas de firmas,

® & & & o o

Recursos/materiales usados.

Las pautas para la fase 1 de experimentacidn estan disponibles en internet en la pagina
web del proyecto, al igual que los anexos con las plantillas de fichas de informacion del
saber hacer, los cuestionarios de evaluacion, etc. http
://www.ecomanagement.eu/index.php/fr/activites/3-03-enquetes-ethnologiques-de-
terrain
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A continuacién del trabajo realizado durante las etapas 1, 2 y 3 de la iniciativa Eco-
management, se ha puesto en marcha la fase 2 de experimentacién de acciones formativas
y colectivas, articulada en torno a las siguientes actividades:
¢ Desarrollo de acciones formativas y de concienciacién/transmision de saberes
tradicionales
¢ Testeo/experimentacion de las acciones
¢ Analisis e informe de las experimentaciones

En la siguiente seccidn se proponen los métodos y herramientas prdcticas para las
intervenciones/acciones pedagdgicas en los distintos territorios del proyecto que
identificaron los socios y los grupos objetivo (jovenes, veteranos poseedores de
conocimientos, entidades locales y actores sociales).

Estos métodos se refieren a los principios generales de concienciacion de la ciudadania,
cooperacion e insercion social en el campo de la formacion, la autonomia y la integracién,
asi como en el campo de la cooperacion local entre organizaciones, actores y ciudadania.

Se debe seguir una serie de procedimientos organizativos, pedagdgicos y de integracion en
todos los planteamientos educativos; es un hilo conductor que vincula las intervenciones
de formacién y concienciacién en el marco del proyecto Eco-management.

Es preciso acordar entre los socios un marco lo mas comun posible para la evaluacién y
capitalizacion de las actividades, para que los resultados y las conclusiones sean
comparables. En anexo se propone una plantilla de informe de experimentacidon de las
acciones formativas para orientar a los socios en su elaboracidn.

El proceso de transmisidn intergeneracional en experimentacion piloto en el territorio de
cada socio se basa en las siguientes acciones:

¢ Jornada de concienciacién

¢ Fin de semana de la ciudadania activa

¢ Pedagogia del aprendizaje en précticas

¢ Talleres de demostracion por los veteranos y aplicacion de los conocimientos

teoricos por los jévenes.

En el marco del proyecto, los socios se han fijado los siguientes objetivos para la
experimentacion de las acciones formativas y colectivas:
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¢ Un minimo de tres tematicas de técnicas o saberes tradicionales por socio

\ 4

La participacion de al menos 20 jovenes
¢ La implicacién de al menos cinco veteranos artesanos/poseedores de
conocimientos tradicionales de cada region de los socios

Se trata de testear las acciones colectivas de transmision de conocimientos entre
generaciones y de promover las habilidades formales (técnicas y saberes tradicionales) o
informales (principalmente, habilidades personales y sociales). La adquisicion o
profundizacion de las competencias informales es un aspecto particularmente importante
para los jovenes pues su fin es desarrollar las competencias que requieren las empresas en
el mercado laboral:

¢ Competencias en matematicas y competencias basicas de ciencias y tecnologia
Comunicacién y lenguas extranjeras
Comunicacién en la lengua materna
Competencias digitales
Competencias sociales y civicas
Receptividad y expresion cultural

® & & O O o

Espiritu emprendedor y empresarial

Eleccion de las tematicas de las acciones formativas y de concienciacién

Prioridades y actividades de cada socio segln las haya definido durante las actividades
anteriores (etapas 1y 2 presentadas mas arriba), en funcién de su entorno.

Puesta en marcha de las acciones formativas y de concienciacion

El objetivo principal de las actividades de transmisidon de los saberes tradicionales es la
concienciacién de la ciudadania sobre su territorio y su movilizaciéon en defensa de su
patrimonio.

La concepcidn y la puesta en marcha del programa, asi como la movilizacion de los actores,
son esenciales para el éxito del proyecto. Proponemos a continuacién un "conjunto de
herramientas de metodologia" para orientar a los socios en la puesta en practica de sus
intervenciones pedagdgicas / acciones colectivas, con fichas descriptivas de las etapas
importantes de la concepcion y organizacién de las acciones, las preguntas que plantearse
y los escollos que evitar.

Reglas generales

Para cada una de las intervenciones propuestas, se pasara por las seis etapas siguientes:
¢ Establecer las bases del proyecto
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Disefiar un plan preliminar

Establecer la intervencion - produccién y logistica
Crear los elementos de comunicacién

Realizar el evento

® & O o o

Analizar el conjunto del proyecto y redactar un balance

Comiencen a construir el proyecto estableciendo unas bases sdlidas vy
= comprendiendo bien cada una de las cuestiones clave y componentes.

Es esencial organizar un encuentro con todas las personas responsables de la toma de
decisiones y los actores implicados muy al principio. En la misma se hard un breve repaso
de la accidn, se estableceran los objetivos, se asegurara que todos los presentes ven el
evento de la misma manera y se concretard qué espera cada uno. Es importante recopilar
durante esa reunién todos los datos pertinentes y esenciales para planificar el proyecto. El
objetivo principal de ese encuentro consiste en definir tres elementos que servirdn de
base para el evento: la misidn, los objetivos y el perfil de los participantes. Sobre esos tres
elementos se basaran todas las decisiones que se deberan tomar a lo largo del proceso de
planificacion, especialmente en cuanto a la eleccidon del tipo de intervencién pedagdgica.
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HERRAMIENTA FICHA: La ficha de accién

La redaccion de una ficha de accién permite construir su desarrollo, los lugares y los socios
contemplados, asi como definir los medios humanos, materiales y financieros. Hay que
definir:
¢ Eltitulo del proyecto
El texto de presentacién
Los responsables
La descripcidén y la naturaleza de la accién
El publico objetivo
El formato de la accién
Los medios
Los resultados esperados

¢
¢
¢
¢
¢
¢
¢
¢

Ejemplo de plan de accion

El proceso de realizacién

Comunicar el|Paul Informar |Disefiar un |20 dias Redactar el|Disenador, |Paul
evento Smith |al publico | cartel texto imprenta
Instalar la|4h Colocar los|2 Marie,
senalética carteles voluntarios |Julie
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HERRAMIENTA FICHA: Definir los objetivos de la accién

Todo objetivo debe ser especifico, cuantificable, asequible, realizable y con plazo de
tiempo.
Las siguientes preguntas permiten enmarcar la accién. Coméntenlas con su equipo de
trabajo.
¢ (Qué resultados se pretende alcanzar, en qué proporcion y en cudnto tiempo?
¢ ¢(Son especificos esos objetivos (simples y precisos: équé se pretende
exactamente?), cuantificables (en cuanto a la cantidad o la calidad: hechos
concretos), asequibles (razonables en un contexto particular), realizables (realistas),
tienen un plazo de tiempo determinado (una fecha de inicio y de fin)?
¢ (Cuadles son los principales mensajes que se deben difundir durante el evento?
¢Qué motivard al publico objetivo a participar en la actividad? ¢Qué espera
encontrar el publico objetivo? ¢Conocen sus necesidades? ¢El evento podra
satisfacerlas? ¢ Qué se pretende que retengan después del evento?
Las respuestas a estas preguntas permiten establecer una lista de objetivos a alcanzar
gracias al evento. No olviden ser precisos, clasificar los objetivos por orden de prioridad
para hacer hincapié en los mas importantes y asegurarse de que todas las partes
interesadas los aprueban. Estos objetivos se convertiran en las directrices del proyecto y
todo el contenido del evento se desprenderd de ellos.

Traten de definir sus objetivos de la manera mds precisa que sea posible.
Determinen claramente lo que desean conseguir. Cuanto mas precisos
sean, mas probabilidades tienen de conseguir su objetivo. No olviden que
sus objetivos deben ser cuantificables. Igualmente, intenten que las

previsiones se puedan verificar.
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HERRAMIENTA FICHA: Determinar el presupuesto

La envergadura de su evento vendra determinada en gran medida por su presupuesto.

Herramientas de creacién del presupuesto

Para planificar su presupuesto, simplemente pueden crear una hoja de calculo en Excel y

recoger sus costes y gastos uno a uno. Los siguientes elementos son el minimo

indispensable:

¢

Concepto: indiquen en esta columna todos los elementos individuales que deseen
registrar en el presupuesto. Visualicen el conjunto del evento, de principio a fin, y
anoten todo lo que pueda costar dinero. Tomen nota de cada elemento por
separado y traten de no agrupar nada, incluso si a primera vista la agrupacién
parece ldgica (por ej., comida y bebida). Sino, después serd mas dificil encajar todas
las partidas presupuestarias.

Descripcion: describan cada partida de manera sucinta, pero con claridad y
precision.

Cantidad necesaria: para establecer el presupuesto, es fundamental saber la
cantidad. El minimo cambio puede tener grandes repercusiones en su presupuesto.
Por consiguiente, dediquen la atencidén necesaria.

Coste estimado: introduzcan una estimacién para poder hacerse una idea del
presupuesto.

Coste real: indiquen el coste efectivo. Este punto es de suma importancia para
hacer una evaluacién posterior y constituye una valiosa informaciéon para el
proximo evento.

Prevean también un fondo para emergencias: incluso si lo han planificado y previsto
todo, siempre puede haber imprevistos. Por tanto es sensato prever una caja
especial a tal efecto. En la mayoria de los casos, es suficiente con dedicar un 10%
del presupuesto total.
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HERRAMIENTA FICHA: Marketing

Consejos para que el marketing de su evento sea asequible:

¢

Pagina web dedicada especialmente al evento (por ej. una pagina de eventos en
Facebook)

Redes sociales: Creen un hashtag corto, sencillo y desenfadado para su evento y
empiecen a usarlo lo antes posible.

En general, sus cuentas de Facebook, Twitter, LinkedIn, etc. deben hacer referencia
a la web del evento. Envien tantos tuits como sea posible. Suban su evento a
Facebook, LinkedIn e Instagram. Contemplen la idea de crear un logotipo o una
imagen para su evento y su hashtag.

Prensa y medios de comunicacién: Dediquen el tiempo necesario a redactar un
comunicado de prensa interesante; entonces es probable que la prensa (local), las
revistas especializadas y las emisoras de radio quieran hablar de ello.

Durante la accion: hacer fotos y videos, reunir las reacciones y declaraciones de los
participantes y publicarlas en las redes sociales, con o sin comentarios. Por ejemplo,
publiquen una entrevista con una persona ilusionada y reportajes en streaming.
Pongan etiquetas: cuantas mas personas estén etiquetadas, mas reacciones habrd y
mas publicaciones y tuits relativos a su evento.

Después de la accién: no dejen de publicar en Twitter repentinamente. Sigan
expresandose y publiquen agradecimientos elogiosos dirigidos a todas las personas
presentes, a los ponentes y a los colaboradores. iNo olviden mencionar a los
patrocinadores! Sigan atentos y compartan todo lo que se publique sobre el evento.
Para esto serd también de gran utilidad el hashtag.

Las claves del éxito

=
-

El éxito de las intervenciones propuestas se basa en:

¢

Confianza en la capacidad de los actores para movilizarse y crear una dinamica
sostenible, que origine mas propuestas e iniciativas.

Valoracidn del mérito de cada participante.

Gran trabajo de comunicacidn: para anunciar el proyecto, explicar sus principios,
seleccionar voluntarios, hacer balance...

Organizacion supervisada y anticipada.
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Marco de evaluacion comun

El objetivo del proyecto es la creacidn colectiva de una herramienta de capitalizacidon de la
experimentacion, llevada a cabo en torno a cuatro objetivos:

¢ Latransmisidn de una o mas técnicas tradicionales.

¢ Elequipo pedagdgico/tutores/veteranos poseedores de conocimientos

¢ Elequipo gestor

¢ Los socios del proyecto, los servicios educativos y la presencia de becarios.

Herramientas - cuestionarios

En anexo se proponen dos cuestionarios para los joévenes y los poseedores de
conocimientos con el fin de que los socios puedan analizar los datos recogidos en su
informe al socio PED Epirus. Dichos informes serviran para la elaboracion de la "Guia local
del ciudadano ecogestor".

Certificado de asistencia

Los certificados sirven para validar las competencias adquiridas durante las actividades. En
el anexo B se propone un modelo de certificados de asistencia a las actividades.

Tipos de intervencién propuestos

Durante las fases anteriores del proyecto, los socios han definido tres tipos de actividades
vinculadas con la transmision intergeneracional de saberes tradicionales, que presentan
diferentes niveles de complejidad. Tales acciones, que se basan en los principios generales
formulados mas arriba, son las siguientes:
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TABLA RECAPITULATIVA DE LAS INTERVENCIONES PEDAGOGICAS PROPUESTAS

Transmision intergeneracional de

Intervencion Escala .. L. e L.
.. " Duracion Propdsito Publico objetivo L
pedagdgica geografica conocimientos
Ficha Jornada de . L .
. corta (1 jornada), | concienciacio | reducid Lo . i
Esquem | concienciacio local . publico general suscitar interés sobre este tema
puede repetirse n o
al n
. Fin de semana L, . ,
Ficha del 223 dias (pued organizacién Grupo de facilitar el encuentro y la puesta en comun
ela a 3 dias (puede . . . o
Esquem . i local . de medio artesanos/profesionales entre generaciones e iniciar a la gente en
ciudadania repetirse) ) ) L .
a2 ) intercambios una técnica particular
activa
1a2semanas
Ficha | Pedagogia del (continuas, o bien . , , . .
L ] ] . medio a . método pedagdgico activo en el marco de
Esquem | aprendizaje local ciertos dias ala formacion becarios-artesanos . L.
L. elevado un proyecto socialmente util
a3 en practicas semana durante
varios meses)
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A. Jornada de concienciacién

La Jornada de concienciacién es un medio para introducir el tema de la transmisién de
conocimientos y saberes entre generaciones. Se trata de concienciar, y por tanto de
mejorar la informacidn y suscitar el interés de la gente en este tema.

Se lleva a cabo mediante una presentacidn tedrica y en ciertos casos una demostracion
(presencial o por medio de videos, fotos e informes) realizada por el veterano/poseedor de
conocimientos, es decir, por una persona cualificada que conoce bien el tema. Este
enfoque permite llegar a un gran nimero de personas, segln el tema gente corriente o
especialistas.

La sesién de debate entre los participantes y los ponentes constituye la parte mas
importante del proceso de concienciacién, pues permite consolidar los conocimientos y
alentar la implicacion activa de los participantes en procesos futuros.

La jornada de concienciacion se adapta a la transmision de conocimientos entre
generaciones para cualquier tipo de saber hacer productivo.

Esta dirigida al publico en general: jovenes, personas mayores artesanas, profesionales y
ciudadanos en general. Sirve para informar, llamar la atencidon sobre los saberes
ancestrales, intercambiar buenas practicas, opiniones e ideas, para formular y contestar
preguntas, para concienciar al publico.

FICHA ESQUEMA 1 - Jornada de concienciacién
1- Descripcion

El objetivo es introducir el tema de la transmisién de conocimientos entre generaciones. Se
trata de concienciar al publico sobre los saberes tradicionales, y por tanto de mejorar la
informacidn y suscitar el interés de la gente en este tema.

2- Puesta en marcha

Preparacion... Movilizar, planificar y organizar con anticipacion

¢ Creacién de un comité de coordinacién encargado de definir y detallar Ia
problemdtica para estructurar el debate, y a continuacién de seleccionar al
facilitador y a los ponentes o participantes: fijar los objetivos de la jornada, definir
el grupo objetivo

¢ El equipo de trabajo prepara la Ficha de Accidn y distribuye las responsabilidades
entre sus miembros (contemplar la opcidon de movilizar a voluntarios)

¢ Elaboracion del presupuesto preliminar
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¢ Elaboracion del programa de la jornada y reuniéon con los ponentes para
coordinarse

¢ Organizacion de la gestion del evento y la logistica, etapa crucial para el buen
desarrollo del proyecto. Se deben tratar varios temas: Acceso y transporte, Gestiéon
de residuos, Alimentacion, Materiales necesarios y proveedores

¢ Elaboracion y puesta en practica del plan de comunicacién

¢ La vispera de la jornada: preparacion del lugar (sefialética y equipamientos de
seguridad), reunién con el equipo (organizadores, voluntarios, etc.)

Desarrollo

¢ Bienvenida a los participantes (prever una hoja de asistencia)

¢ Elfacilitador presenta el desarrollo de la jornada y las actividades previstas

¢ Prever pausas para café y comidas ligeras que contribuirdn a generar un ambiente
de colaboracion

¢ No olvidar los soportes comunicativos durante el evento (fotos, videos, streaming)

3- La experiencia... El momento de evaluar y capitalizar

Es importante prever anticipadamente las herramientas necesarias para esta fase:

cuestionarios, sondeos en redes sociales, etc.
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B. El Fin de semana de la ciudadania activa

Esta intervencidn se suele organizar para facilitar el encuentro y la puesta en comun entre
generaciones, con diferentes tipos de publicos, con el fin de concienciar, movilizar y animar
a participar en una accion. Para la transmisidén de técnicas tradicionales, es el método mas
adecuado, pues en dos dias o dos dias y medio es posible iniciar a las personas en una
técnica particular y transmitirles unos conocimientos. También se puede organizar el
aprendizaje en varios fines de semana.

Asi, durante dos dias, personas de todas las edades (activas o no) descubren las técnicas
tradicionales, el saber hacer y los conocimientos ancestrales. Los participantes toman
conciencia de que, por un lado, son capaces de reproducir las técnicas o saberes mas
simples en un contexto privado o colectivo, y por otra, se convierten en ciudadanos mas
informados, que pueden participar en una gestidn mas cualitativa de su entorno.

El planteamiento de esta accién se basa casi enteramente en la practica. Se trata
claramente de un proceso original de concienciacién del publico en la gestidn del espacio y
en las técnicas de produccidon en una sociedad en la que los métodos tradicionales de
transmisién de conocimientos se han interrumpido.

Dicho proceso se adapta en particular a las técnicas de gestion de espacios en el terreno.
Se trata de un método de aprendizaje activo: los participantes aprenden a trabajar, entran
en contacto con la tematica del saber hacer. Si el nivel de conocimientos difiere entre los
participantes, eso facilita el intercambio de conocimientos.

Este proceso de transmision permite un aprendizaje especifico y practico en cuyo marco los
participantes tratan y descubren de manera directa los conocimientos transmitidos por el
poseedor.

Por ultimo, este método parece adaptarse perfectamente a diferentes tipos de publico que
no suelen estar familiarizados con los métodos de aprendizaje clasicos (tedricos).

En el marco del proyecto, se puede contemplar la idea de repetir esta operacion a lo largo

de varios meses con tematicas diferentes, permitiendo asi que la ciudadania comprenda
mejor la iniciativa, asi como que teja lazos con el territorio.
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FICHA ESQUEMA 2 - Fin de semana de la ciuvdadania activa
1- Descripcion

El objetivo es facilitar el encuentro y la puesta en comuln entre generaciones, con
diferentes tipos de publicos, con el fin de concienciar, movilizar y animar a participar en
una accion. Asi, durante dos dias, personas de todas las edades (activas o no) descubren las
técnicas tradicionales en un espacio abierto. Los participantes toman conciencia de que,
por un lado, son capaces de reproducir las técnicas mas simples en un contexto privado o
colectivo, y por otra, se convierten en ciudadanos mds informados, que pueden participar
en una gestidn mas cualitativa de su entorno.

2- Puesta en marcha

Preparacion... Movilizar, planificar y organizar con anticipacion

¢ Creacién de un comité de coordinacién encargado de definir y detallar Ia
problemdtica y la técnica, y a continuacién de seleccionar a los artesanos
poseedores de conocimientos y a los participantes

¢ El equipo de trabajo prepara la Ficha de Accidn y distribuye las responsabilidades
entre sus miembros

¢ Elaboracion del presupuesto preliminar

¢ Elaboracién del programa del fin de semana, que puede combinar talleres de
iniciaciéon, demostraciones, mesas redondas y reuniones de coordinacion con los
participantes

¢ Organizacion de la gestion del evento y la logistica, etapa crucial para el buen
desarrollo del proyecto. Se deben tratar varios temas: Acceso y transporte, Gestiéon
de residuos, Alimentacion, Materiales necesarios y proveedores

¢ Elaboracién y puesta en practica del plan de comunicacion

¢ La vispera del fin de semana: preparacion del lugar (sefialética y equipamientos de
seguridad)

Desarrollo
Fase de presentacién sobre los asuntos clave. Los participantes se retnen con el facilitador
y los ponentes para:
Presentarse y generar sentimiento de grupo
Enterarse de la metodologia presentada por los organizadores y de las reglas de
funcionamiento
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Prever pausas para café y comidas ligeras que contribuirdn a generar un ambiente de

colaboracion

No olvidar los soportes comunicativos durante el evento (fotos, videos, streaming,

entrevistas)

3- La experiencia

Es importante prever anticipadamente las herramientas necesarias para esta fase:

cuestionarios, sondeos en redes sociales, etc. Puede ser interesante pedir a los

participantes que posteen sus experiencias en las redes sociales.

o of

Plantilla para la puesta en marcha de las intervenciones pedagdgicas

[
.:. % descritas arriba.

Para poner en marcha los métodos pedagdgicos descritos, hay que prever:

¢

Recursos humanos (organizadores del taller, formadores, jévenes beneficiarios,
actores locales y publico).

Técnicos-artesanos/poseedores de conocimientos para informar sobre la técnica o
los saberes tradicionales.

Medios y materiales pedagdgicos - equipos electrénicos.

Recursos financieros. Los costes pueden variar en funcién de la importancia y la
naturaleza del lugar, del nimero de participantes y del importe que el organizador
pueda cubrir (provisién de comida, etc.).

Lugares adecuados para la organizacion, la demostracién, etc. Puede hacerse en
locales privados, pero en tal caso es necesario contar con el consentimiento del
propietario.

Sefialética y equipamiento de seguridad necesario en funcion del tipo de
intervencion.

Las pausas para el café y comidas ligeras favorecen el desarrollo de relaciones
interpersonales y sociales, asi como un ambiente de colaboracién.

Botiquin de primeros auxilios

Publicidad (carteles, disefios, fotografias, invitaciones, material promocional
impreso, pagina web, redes sociales, etc.) antes, durante y después del evento.

Hoja de asistencia con los datos de todos los participantes, que servira para
mantener el contacto en el futuro.

Durante la Jornada de concienciacién y el Fin de semana de la ciudadania, es preciso

asegurarse de que se distingue bien el papel de los formadores del de los jovenes

beneficiarios —becarios potenciales— para evitar debates generales y responder a los
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objetivos definidos.
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Consejos y sugerencias

¢ La participacién gratuita es un gran atractivo que permite que el nivel de
participacidn sea elevado (principalmente para las personas desfavorecidas).

¢ En funcidon del numero de participantes, es posible prever desplazamientos
compartiendo coches.

¢ Prever momentos para confraternizar (después del esfuerzo y el estrés, jun
momento para distenderse!)

¢ Crear una base de datos de participantes

¢ Esas personas podran participar en el futuro en otras acciones similares organizadas
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C. Pedagogia del aprendizaje en prdcticas

La pedagogia del aprendizaje en prdcticas es un método pedagdgico activo que sitia a los
jovenes en condiciones reales de trabajo por medio de trabajos colectivos de interés
general que responden a las necesidades del territorio y sus habitantes.

En el marco de nuestro proyecto, el trabajo en el que se forman esta relacionado con la
transmisién de conocimientos y habilidades técnicas tradicionales, que requiere la
implicacion del territorio y sus habitantes. Se trata de un proyecto con una dinamica mas
amplia y con perspectivas para el turismo, la economia, la sociedad y la ciudadania.

Una obra de construccion supone al mismo tiempo un apoyo para el aprendizaje y un
proyecto socialmente util. En realidad se trata de un proyecto de mediacién entre los
diferentes tipos de publico objetivo con una accién que alienta la integraciéon en la
sociedad civil o la formacidén, al tiempo que genera un producto de interés general que
responde a las necesidades de una comunidad o grupo de ciudadanos. Es una herramienta
de desarrollo local, de promocién del lugar y de creacién de vinculos sociales. Por ultimo,
se trata de una prdactica de desarrollo econdmico vinculada indisolublemente a los
principios de la economia social y solidaria, asi como a la educacion popular.

Con el aprendizaje, los ciudadanos reconocen y valoran sus competencias. Descubren el
mundo laboral y su realidad econdmica sin riesgos de explotacién o exclusién; forman un
colectivo de solidaridad. La obra se construye en base a un proyecto y un territorio
determinados.

Consejos para la puesta en marcha

En esta seccidn, tratamos los asuntos que parecen mas pertinentes para el
> método de la "pedagogia del aprendizaje en practicas" como programa de
formacidon mads estructurado. No obstante, son principios que, una vez

' L@
':. % adaptados, pueden integrarse en cualquier enfoque educativo.

Recibimiento

¢ Debate con los becarios y los formadores: estar atento a sus expectativas,
preguntas y dudas, sobre todo animarles a expresarse y consolidar un ambiente de
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equipo, una corresponsabilidad de cara a la puesta en marcha. Generar un
sentimiento de seguridad y cooperacion.

Se debe presentar con claridad el programa, exponiendo los objetivos y el proceso,
incluyendo las tareas y procedimientos individuales.

Acuerdo claro sobre los objetivos, los derechos, las obligaciones y los problemas
practicos; mencionar el certificado de asistencia que recibirdn al terminar con éxito
el programa.

Comienzo - inicio de la formacion

Debate. Tratar las dificultades que haya que tener en cuenta, encontrar alternativas
e impulsar procedimientos para resolverlas.

Presentacién de ejemplos y practicas, seguimiento a distancia, implicacién activa y
comprobacién conjunta de los resultados.

El trabajo en equipo atenua los conflictos y aminora la no realizacion de las tareas.

Seguimiento

Hablen de "lo que hacemos". Reparto de tareas, programa, seguimiento en el lugar,
control, debate en grupo.

Evaluacién continua mediante comentarios entre los formadores y los jefes de
proyecto. Animar a los aprendices a expresar sus puntos de vista.

Contacto con el territorio

Presentacién de la historia local, de sus técnicas y su importancia para el territorio.
Reuniones con representantes de las entidades locales y profesionales para
demostrar la importancia de la formacién para la comunidad local.

Exponer otras buenas prdcticas haciendo hincapié en los resultados.

Orientacidn a la recuperacion de la(s) técnica(s)

Apoyo al proyecto profesional individual

Acompafiamiento anterior a la formacién: informacién, seleccidn.

Acompafamiento durante la formacidn: ambiente de equipo, debates y
comunicacién continua, atencidon de las necesidades, suministro de los materiales
pedagdgicos, participacion en eventos, contacto con los interlocutores sociales, etc.
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¢ Acompafiamiento posterior a la formacién: procesos de evaluacién, presentacién
de proyectos, prolongacién en otros programas.

FICHA ESQUEMA 3 - PEDAGOGIA DEL APRENDIZAJE EN
PRACTICAS

1- Descripcion

La formacidn mediante el aprendizaje en practicas es un método pedagégico activo que
sitia a los becarios en condiciones reales de trabajo por medio de trabajos colectivos de
interés general que responden a las necesidades del territorio y sus habitantes.

En el marco de nuestro proyecto, el trabajo en el que se forman esta relacionado con la
transmisién de conocimientos y habilidades técnicas tradicionales, que requiere la
implicacion del territorio y sus habitantes.

2- Puesta en marcha

Preparacion... Movilizar, planificar y organizar con anticipacion

¢ Creacién de un comité de coordinacidn encargado de definir y detallar Ia
problemdtica y la técnica, y a continuacién de seleccionar a los artesanos
poseedores de conocimientos y a los participantes

¢ El equipo de trabajo prepara la Ficha de Accién y distribuye las responsabilidades
entre sus miembros

¢ Elaboracion del presupuesto preliminar

¢ Seleccién - cooperacion con los formadores. Los formadores tienen varios papeles,
no solo el de "ensefiar". Son animadores, mediadores, promotores.

¢ Invitacién a becarios por medio de procesos colectivos.

¢ Elaboracion del contenido de la formaciéon en colaboracién con los formadores y
creacién de manuales pedagdgicos y técnicos

¢ Movilizacidn de los actores locales

¢ Organizacion de la gestion del evento y la logistica, etapa crucial para el buen
desarrollo del proyecto. Se deben tratar varios temas: Acceso y transporte, Gestién
de residuos, Alimentacion, Materiales necesarios y proveedores

¢ Elaboracién y puesta en practica del plan de comunicacion

¢ En el dmbito del proyecto Eco-management, la formacidon en practicas puede
desarrollarse de manera continua durante dos semanas completas (=quince dias),
pero también se puede plantear un dia a la semana durante dos meses (=siete
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semanas). Eso permitiria participar a

las personas que estén trabajando,

estudiando, etc., a la vez que reduciria los costes de participacion.

HERRAMIENTA: Comunicar con el territorio — La experiencia del proyecto europeo

Pedagogia del aprendizaje en practicas (Erasmus +)

El objetivo es que los participantes se apropien del proyecto para que informen y recaben

informacién del territorio sobre esta accién. En este sentido, la siguiente tabla, realizada

por el partenariado Pédagogie de Chantier (proyecto cofinanciado por el programa

Erasmus +) es un buen hilo conductor.

Objetivos de los becarios:

Vivir una situacién de cambio
Participar en la dinamica de un proyecto
Descubrir intereses personales
Crear vinculos con su medio
Desarrollar habilidades de comunicacion

Actitud permanente de los formadores:

Algunos momentos clave

Al inicio, presentacion del proyecto y el trabajo a
los becarios con los socios

Momento intermedio: organizar una accién de
animacion territorial: presentacién de la obra
(el proyecto) por los becarios a los habitantes.
Descubrimiento y presentacion del sector,
socios del proyecto, trabajo en curso, tareas de

comunicacién

Objetivos respecto a la asociacién/organizador:

trabajo del equipo...

Dar a conocer la calidad de los trabajos, descubrir el
proyecto de la asociacién/organizador, valorar el

- Reunidn de balance
- Comida con los socios cercanos

Objetivos respecto al territorio

Participar en la dinamica de desarrollo

Medios de informacion

Boletines, documentos, carteles,

comunicacion...

medios

de

Desarrollo

A. Recibimiento

¢ Debate con los becarios y los formadores: estar atento a sus expectativas,

preguntas y dudas, sobre todo animarles a expresarse y consolidar un ambiente de

equipo, una corresponsabilidad de cara a la puesta en marcha. Generar un

sentimiento de seguridad y cooperacion.

¢ Se debe presentar con claridad el programa, exponiendo los objetivos y el proceso,

incluyendo las tareas y procedimientos individuales.
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¢ Acuerdo claro sobre los objetivos, los derechos, las obligaciones y los problemas
practicos; mencionar el certificado de asistencia que recibirdn al terminar con éxito
el programa.

B. Comienzo - inicio de la formacion

¢ Debate. Tratar las dificultades que haya que tener en cuenta, encontrar alternativas
e impulsar procedimientos para resolverlas.

¢ Presentacion de ejemplos y practicas, seguimiento a distancia, implicacién activa y
comprobacién conjunta de los resultados.

¢ Eltrabajo en equipo atenua los conflictos y aminora la no realizacion de las tareas.

C. Seguimiento

¢ Hablen de "lo que hacemos". Reparto de tareas, programa, seguimiento en el lugar,
control, debate en el grupo.

¢ Evaluacion continua mediante comentarios entre los formadores y los jefes de
proyecto. Animar a los aprendices a expresar sus puntos de vista.

D. Contacto con el territorio

¢ Presentacion de la historia local, de sus técnicas y su importancia para el territorio.

¢ Reuniones con representantes de las entidades locales y profesionales para
demostrar la importancia de la formacién para la comunidad local.

¢ Exponer otras buenas practicas haciendo hincapié en los resultados.

E. Orientacion a la recuperacion de la(s) técnica(s)

¢ Apoyo al proyecto profesional individual

\ 4

Acompafiamiento anterior a la formacién: informacién, seleccidn.

¢ Acompaiiamiento durante la formacién: ambiente de equipo, debates y
comunicacién continua, atencidon de las necesidades, suministro de los materiales
pedagdgicos, participacidn en eventos, contacto con los interlocutores sociales, etc.

¢ Acompanamiento posterior a la formacién: procesos de evaluacidn, presentacion

de proyectos, prolongacién en otros programas.

3- La experiencia
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Es importante prever anticipadamente las herramientas necesarias para esta fase:
cuestionarios para los organizadores, los becarios y los formadores. Una herramienta
interesante es el "diario de a bordo", que permitird reconstruir mejor la experiencia y los
cambios observados en los becarios y los formadores.

HERRAMIENTA: Diario de a bordo

El diario de a bordo que llevan los becarios y los tutores puede hacerse como un resumen
de las jornadas de formacion. Los diarios de a bordo constituyen la base principal de la
evaluacioén de la formacion experimental, pues describen los cambios observados en todos
los participantes (formadores, becarios, profesionales, socios locales).

Proyecto Eco-management: Puesta en marcha de las acciones formativas 04

54



D. Otro método de concienciacién: los talleres

Otro método que puede emplearse para concienciar/movilizar al publico es la organizacion
de talleres.

El objetivo de los talleres es dar a conocer un oficio o actividad vinculada con la historia del
territorio. Se trata de "talleres creativos" que pueden organizarse con diferentes
denominaciones ("iniciacion a los saberes ancestrales", "las callejas de los oficios
tradicionales", "del campo a la ciudad", "de los mayores a los nifios/jovenes"). Pueden
hacerse de manera independiente o vinculados a otros eventos, como ferias tematicas,
festivales, mercadillos anuales, etc.

Por lo general, los talleres suelen ocupar media jornada. Los poseedores de conocimientos
tradicionales se instalan con sus herramientas, trabajan y crean sus productos artesanos,
mientras los transelntes/visitantes pueden pararse a observar, hacer preguntas e intentar

probar ellos mismos a hacerlo.

El taller se puede organizar también con la participacién de unos pocos aprendices
motivados por el aprendizaje de conocimientos tradicionales productivos.

Esta actividad puede reemplazar al fin de semana de la ciudadania, con una duracién que
puede variar entre media jornada y una serie de medias jornadas.

La participacion es gratuita, asi como los materiales.
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Respondiendo a las crecientes necesidades en materia de salvaguardia de los saberes
tradicionales y de reapropiacidn de tales practicas, el proyecto Eco-management propone
un proceso participativo, etapa por etapa, que asocia al conjunto de actores implicados en
la ordenacidn del territorio, y que se basa en el concepto del desarrollo solidario de un
territorio y la transmisidn intergeneracional.

La metodologia desarrollada y testeada por los socios del proyecto se compone de cuatro
grandes etapas, presentadas en la primera parte de este documento:

¢ Identificacién de buenas practicas

¢ Metodologia de transmisidn intergeneracional

¢ Investigaciones etnoldgicas para identificar a los poseedores de conocimientos

¢ Experimentacion

Cada una de las etapas ha permitido definir las necesidades de los territorios, identificar los
saberes tradicionales y a sus poseedores, concienciarlos sobre el tema de la transmisién
intergeneracional y concienciar a los jévenes, por su parte, sobre la importancia de esos
saberes para el desarrollo de un territorio solidario y para la valoracion del patrimonio. Asi,
los socios han podido desarrollar herramientas de formaciéon y concienciaciéon en sus
respectivos territorios, contando con la participacién del conjunto de actores a quienes
atafie.

Los resultados de dicha experimentacién, tanto en cuanto a la participacion como en
cuanto al nivel de satisfaccién expresado por los participantes, demuestran la validez y
pertinencia del enfoque Eco-Management. Gracias a la implicacién de los actores
(poseedores de conocimientos, jovenes, socios publicos, entidades de formacion,
comunidad local) en todas las etapas del proyecto, se ha logrado concienciar previamente
sobre el tema del desarrollo sostenible y solidario de los territorios y la transmision del
patrimonio, movilizarlos en torno a acciones concretas (lluvia de ideas, investigaciones
metodoldgicas, inventario de saberes, etc.), garantizando asi su participacién activa en las
acciones de concienciacion y aprendizaje. De esta forma, la participacion de los jévenes, los
poseedores de conocimientos, las entidades y los actores publicos en los distintos grupos
de trabajo que se han creado (comité local de expertos, grupo de jévenes, grupo mixto de
debate) ha sido determinante para el éxito de las acciones de concienciacidn y formacién, y
constituye un elemento clave del planteamiento Eco-Management.
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Los diferentes tipos de acciones de concienciacion y aprendizaje que los socios han puesto
en practica han implicado a mas de 30 poseedores de conocimientos y a 200 participantes,
favoreciendo la concienciacion o una primera toma de contacto con el aprendizaje de esos
saberes tradicionales —en funcidn de la accién—, lo cual supone una primera etapa
imprescindible para transformar a las comunidades locales en embajadores de sus propios
territorios.
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En el marco de la fase 2 de experimentacidn, los socios del proyecto han puesto en marcha
una serie de acciones para testear las herramientas y metodologias propuestas para la
transmisidn de saberes tradicionales de los poseedores de conocimientos a los jovenes.

En total, los socios han llevado a cabo mds de 20 acciones/formaciones, se ha movilizado a
36 poseedores de conocimientos y mas de 240 personas han participado en las acciones
(jovenes y personas mas mayores). El grupo objetivo de las acciones ha sido,
principalmente: jovenes en edad de formacion, publico ya sensibilizado con el tema de los
saberes tradicionales y el patrimonio, y personas con problemas de insercion.

Todos los formatos propuestos para la transmisién de saberes en el marco del proyecto
Eco-management han sido testeados por los socios:

¢ 10 Jornadas de concienciacion

¢ 9 Talleres

¢ 4 Fines de semana de la ciudadania

¢ 4 Formacidn en practicas

La mayor parte de las tematicas de la experimentacidn se han seleccionado en base a la
identificacion de conocimientos y saberes tradicionales productivos que se realizo al
principio del proyecto, y versan esencialmente sobre:

¢ restauracion de edificios

¢ oficios antiguos

¢ cocina tradicional

¢ mantenimiento de espacios naturales / jardineria

¢

animacion de territorios
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La siguiente tabla es una recapitulacion del conjunto de acciones que han llevado a cabo los socios.

Francia

EuroKoncept21

Taller

Produccion

1/2 jornada

Guias de
Alpes de Lumiere Jornada de concienciacién . 1jornada | Forcalquier, FR
montafia
. Fin de semana de la Mamposteri .
Alpes de Lumiere . , . 2 jornadas Mane, FR
ciudadania activa a en seco
Alpes de Lumiere Taller Forja 1 jornada Dauphin, FR
Alpes de Lumiere Taller Molduras 1 jornada Mane, FR
Comunidad de municipios ,
i ., L. Mamposteri . Bocognhagno,
de Celavu Prunelli - Formacidn en practicas 5 jornadas ,
. a en seco Corcega, FR
Francia
Comunidad de municipios ) )
i . Injerto de . Tolla, Cércega,
de Celavu Prunelli - Jornada de concienciacién . 1 jornada
. castanos FR
Francia
Comunidad de municipios ) ]
i L Injerto de . Bastelica,
de Celavu Prunelli - Jornada de concienciacién 1jornada ]
manzanos Corcega, FR

SK
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de sidra

Técnicas
ancestrales

EuroKoncept21 Formacidn en practicas g 5 jornadas SK 13
e
construccién
Fin de semana de la , .
EuroKoncept21 . ) ) Charcuteria | 2 jornadas SK 4
ciudadania activa
EuroKoncept21 Jornada de concienciacién| Apicultura | 1 jornada SK 10
EuroKoncept21 Taller Injerto 1/2 jornada| Kostolec, SK 8
L Encaje de .
Red2Red Jornada de concienciacién bolil 1jornada La Solana, ES 30
olillos
Uso del .
Red2Red Taller N 1jornada | Manzanares, ES 12
cafiamo
Red2Red Taller Ceramica 1jornada | Miguelturra, ES 11
Cocina .
Red2Red Taller . 1jornada | Manzanares, ES 12
tradicional
Muros de
Gatehouse Development L ) .
L Jornada de concienciacién | mamposteria| 1jornada | Gatehouse, UK 7
Initiative
en seco
. Muros de
Gatehouse Development Fin de semana de la ) )
mamposteria| 2 jornadas | Gatehouse, UK 8

Initiative

ciudadania activa

en seco
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Gatehouse Development Cocina .
L Taller . 1jornada | Gatehouse, UK 1
Initiative tradicional
Gatehouse Development L o . Jardins de Cally,
L Jornada de concienciacidon| Jardineria 1 jornada 10
Initiative UK
Observacién
e
Gatehouse Development o » . Cally wood,
o Jornada de concienciacién | interpretacié | 1 jornada 6
Initiative Gatehouse, UK
n del
territorio
Proteccién
Gatehouse Development L . Cally wood,
L Jornada de concienciacidn de los 1 jornada 7
Initiative Gatehouse, UK
bosques
Muros de
Gatehouse Development » o i ) Cally wood,
L Formacion en prdacticas | mamposteria| 5 jornadas 9
Initiative Gatehouse, UK
en seco
_ Muros de ,
Gatehouse Development Fin de semana de la , ) Dumfried y
L . i . mamposteria| 2 jornadas 8
Initiative ciudadania activa Galloway
en seco
Muros de
) Jornada de i . L
PED Epirus L mamposteria| 1jornada | Ano Pédina, GR 14
concienciacion/Taller
en seco
. L - o 7 medias .
PED Epirus Formacion en practicas Tapiceria . loannina, GR 10
jornadas
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) Plantas .
PED Epirus Taller o 1 jornada
medicinales

Koukouli, GR

10
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En el anexo A de este documento figuran los informes individuales de cada
experimentacion. Las fotos y videos de estas experimentaciones estan disponibles en la
pagina web del proyecto, http ://www.ecomanagement.eu/index.php/fr/vitrine-des-
projets, asi como en su pagina de Facebook: https
://www.facebook.com/ecomanagement.eu/

Podemos sacar algunas conclusiones de dichos informes y de las evaluaciones efectuadas
con los participantes y los poseedores de conocimientos.

¢ El conjunto de los socios del proyecto valora muy positivamente las acciones
llevadas a cabo e indica que los participantes y los poseedores de conocimientos
tradicionales afirmaron estar muy satisfechos y desean participar en mas acciones.

¢ Aunque todos los formatos propuestos tienen sus ventajas, se desprende
claramente que el formato mds valorado ha sido el Fin de semana de la ciudadania
activa, pues permite combinar la accidon practica y la teoria y ofrece el tiempo
suficiente para entablar una relacién directa entre los poseedores de saberes y los
participantes. Los participantes se decantaron igualmente por los talleres. El valor
anadido de estas acciones reside en el trabajo en equipo, la colaboracién y el hecho
de que los participantes asumieran responsabilidades.

¢ Aunque, por supuesto, ninguno de los formatos permite el aprendizaje completo de
los saberes tradicionales, las acciones propuestas facilitan:

El descubrimiento de los saberes ancestrales presentes en el territorio,
La concienciacidn sobre el tema del territorio solidario y el patrimonio,
La interaccion social/solidaridad entre los habitantes de un territorio y entre
unas generaciones y otras,
El conocimiento del vocabulario y las técnicas bdasicas de un saber hacer
especifico.

¢ Los elementos que se citan como claves del éxito de estas acciones,
independientemente de su formato, son:
Motivacién de los participantes, sus ganas de aprender
Participantes ya concienciados en las tematicas propuestas
Disponibilidad de poseedores de conocimientos
Esencial definir bien los objetivos de la accion antes de escoger su formato
Trabajo previo con los socios implicados en la accion, con el fin de proponer
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una actividad que complemente a otras acciones o formacién

Participacién de los poseedores de conocimientos y los participantes en la
preparacion de las acciones

Implicacion de la comunidad local
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Anexo | - Documentos para llevar a cabo el proyecto
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* Nombre del socio responsable

* Titulo de la accién colectiva

* Lugar de realizacidn

* Fecha(s) y duracién de la intervencién

* Tipo de intervencion (seleccionar)

Concienciacion
Taller
Formacion

Fin de semana de la ciudadania activa

* Temadtica(s) en la que se centra la intervencion
Indicar la temdtica y los conocimientos/saber hacer a los que se dirige

Temadtica general de la accién colectiva y conocimientos/saber hacer a los que se dirige
(seleccionar)

Concienciacién en técnicas basicas de restauracion de edificios
Mantenimiento de espacios naturales

Artesania y oficios antiguos

Plantas medicinales y su uso

Cocina tradicional local a base de recursos locales

Otros (concretar)

* Grupo objetivo

1- Franja de edad (seleccionar)
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16 a 18 afios 19 a 25 afios 26 a 30 afios 30 a 44 afios
45 a 59 afios 60 a 74 afios + 74 afios

2- Tipo de publico al que se dirige (Es posible seleccionar mds de una respuesta):
Gran publico

En formacién (estudiantes, cursos de reconversion, etc.)

Publico especializado (familiarizado con la tematica de la accion)

Con problemas de inserciéon econémica y/o social

Otros (concretar)

* Principales metas de la accién
Indiquen sus expectativas en cuanto a 1- movilizacion del publico (cuantificar), 2-
transmision de conocimientos, 3- implicacion de los poseedores de conocimientos, 4-
movilizacion social respecto a la ordenacion del territorio, 5- concienciacion sobre el
concepto de desarrollo solidario del territorio.

* Principales competencias formales y/o informales a las que se dirige la accién

Mencionar las competencias clave indicadas en el Youthpass http://site.erasmusplus-
jeunesse.fr/uploads/images/documents/Docts%20sve/MSH/SVE%20INFO%20KIT Youtpass.pdf

-- Aprender a aprender

-- Competencias en matematicas y competencias basicas de ciencias y tecnologia
-- Comunicacién y lenguas extranjeras

-- Comunicacion en la lengua materna

-- Competencias digitales

-- Competencias sociales y civicas

-- Receptividad y expresion cultural

-- Espiritu emprendedor y empresarial

* Descripcidon de la accidn colectiva
Programa, presentacion de las actividades/talleres, nimero y perfil de los participantes y
poseedores de conocimientos, campaina de comunicacion
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* Meétodos pedagdgicos seguidos
Describir brevemente las herramientas y apoyos pedagdgicos empleados para poner en
marcha la accion.

* Implicacién del territorio y la comunidad
Presentar a los socios locales implicados y su contribucion a la puesta en marcha de la
accion.

* Autoevaluacion
Efectuar una evaluacion de los siguientes elementos: 1- Preparacion de la accion, 2-
Relevancia de los socios locales que participan y su implicacion en la accion, 3- Tasa de
participacion respecto al objetivo inicial, 4- Satisfaccion de los participantes (publico y
poseedores de conocimientos), 5- Contribucion a la transmision intergeneracional de los
conocimientos a los que se dirige la accién, 6- Concienciacion sobre el concepto de
desarrollo solidario del territorio.

®* Presupuesto
Indicar el coste de la actividad desglosado en las principales partidas de gastos

* Recomendaciones
Mencionar todas las informaciones que permitan mejorar las acciones colectivas y la
metodologia Eco-management durante la preparacion o la realizacion de las acciones.
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Este cuestionario esta concebido para valorar su satisfaccion como poseedor de

conocimientos.

Su opinidn y sus respuestas son muy importantes para nosotros y seran de gran valor para

el éxito del proyecto.
Por favor, indique la puntuacion con una X
4 = mejor puntuacién, 1 = menor puntuacion

Titulo de la accion

1. Planteamiento general y metodologia

Observaciones

1.1. ¢El planteamiento Eco-management le
parece interesante?

1.2. iCree que el formato de la actividad se
adaptaba al publico?

1.3. éCree que la duracién de la actividad fue
adecuada y que se pudieron tratar los
elementos programados?

1.4. iCree que los participantes han adquirido
los conocimientos y competencias que usted les
gueria transmitir?

2. Preparacion e impacto

Observaciones

2.1. iCree que se le prepard adecuadamente
para participar en esta actividad?

2.2. ¢Cémo calificaria la movilizacién de publico?

2.3. éOpina que con su implicacion en el
proyecto ha contribuido a concienciar sobre los
elementos clave del territorio?

4. ¢ Cual ha sido el mayor logro de la actividad? Indique los puntos fuertes de esta accidn.
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iGracias por su colaboracién!
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Este cuestionario esta concebido para calibrar los conocimientos que has adquirido. Tu
opinién y tus respuestas son muy importantes para nosotros y seran de gran valor para el

éxito del proyecto, tanto a nivel local como a nivel nacional y europeo.

Datos personales

Edad: 16 a 18 aios 19 a 25 anos 26 a 30 anos 30 a 44 aios

45 a 59 afios 60 a 74 afios + 74 afos
Género: Mujer Hombre

Educacidon/formacion: £ primaria £ secundaria

£ otra (indicar) ...cccceeveveeervreeennnn

Por favor, indica la puntuacién con una X
4 = mejor puntuacién, 1 = menor puntuacion

f universitaria £ técnica

Titulo de la accion en la que has participado

1. contenido de la accién 1

3 4 | Observaciones

1.1. ¢éEn qué grado correspondieron con tus
expectativas los temas y actividades de la
accion?

1.2. Correspondencia entre los conocimientos
de los veteranos y su facilidad para transmitir
las competencias.

1.3. Calidad del apoyo pedagdgico propuesto

1.4. Equilibrio entre las actividades tedricas y las
practicas

1.5. éEl lugar se adaptaba a la accion?

1.6. éLas fechas y horarios han sido adecuados?

1.7. Satisfaccién general respecto al programa

2. Transmisidn de conocimientos/saber hacer 1

3 4 | Observaciones

2.1. ¢Has aprendido cosas nuevas sobre tu
territorio?

2.2. ¢Algunos de los conocimientos se pueden
aplicar a tu vida cotidiana o a tu
territorio/profesion?
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2.3. éHas aprendido aspectos técnicos?

2.4. ¢Has recibido informacion sobre los
rudimentos de un oficio?

2.5. ¢Crees que comprendes mejor los
elementos clave de tu territorio? ¢En qué
grado?

iGracias por tu colaboracién!
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Logo Socio
el Erasmus+

CERTIFICADO
Confirmamos que D./Dfia. ........... ha participado en la Jornada de concienciacién celebrada
el dia .../.../2019 (fecha) en ............ .. (lugar), en el marco del programa ERASMUS + Eco-

management Saber de ayer, saber hacer de mafiana.

Gracias a su participacion activa en esta jornada, ha adquirido y desarrollado competencias
relacionadas con:

® Promocion, concienciacién y movilizacion de técnicas tradicionales y la importancia de su
transmisién a las nuevas generaciones.

¢ Informacion sobre la forma de aplicarlas.

e Importancia de dichos conocimientos para el territorio y para el patrimonio
medioambiental y cultural.

e Cooperacion entre las autoridades locales y la ciudadania para reactivar y volver a usar
esos conocimientos.

e Redes sociales, su papel en la transmision intergeneracional de conocimientos /
Funcionamiento de las sinergias locales.

(Lugar, fecha)

Nombre, fecha, firma
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Logo Socio
el Erasmus+

CERTIFICADO
Confirmamos que D./Dfa. ........... ha participado en el Fin de semana de la Ciudadania
celebrado los dias .../.../2019 (fecha) en ............ .. (lugar), en el marco del programa

ERASMUS + Eco-management Saber de ayer, saber hacer de mafiana.
Se trata de una accién formativa sobre <TECNICA/CONOCIMIENTOS>.

En ese marco, se celebré un debate en grupo y una demostracion practica de
<TECNICA/CONOCIMIENTOS (por ejemplo: reparacién y construccion de muros de
mamposteria en seco con la participacion activa de los participantes)>.

Gracias a su participacidn activa en esta accién, ha recibido informacion y formacién vy
desarrollado competencias relacionadas con:

® Promocion, concienciacién y movilizacion de técnicas tradicionales y la importancia de su
transmisién a las nuevas generaciones.

e Informacién sobre la aplicacién de la técnica de <TECNICA/CONOCIMIENTOS>.

* Formacidn en su puesta en practica, modos de construccién y explotacién.

e Importancia de dichos conocimientos para el territorio y para el patrimonio
medioambiental y cultural.

e Redes sociales, su papel en la transmision intergeneracional de conocimientos /
Funcionamiento de las sinergias locales.

(Lugar, fecha)

Nombre, fecha, firma
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Logo Socio
el Erasmus+

CERTIFICADO

Confirmamos que D./Diia. ........... ha participado en accién formativa de Aprendizaje en
Practicas celebrada del .../.../2019 al .../.../2019 (fechas) en ............ .. (lugar), en el marco
del programa ERASMUS + Eco-management Saber de ayer, saber hacer de mafiana.

Se trata de una accién formativa sobre <TECNICA/CONOCIMIENTOS>.

El programa, de una duracién de ... horas, se ha ejecutado en base al método "Pedagogia
del aprendizaje en practicas", que incluye una formacidn tedrica y prdactica en condiciones
reales de trabajo en un taller de <precisar>.

Gracias a su participacidn activa en la educacidn, ha aprendido, cooperado, formado y
desarrollado las siguientes competencias profesionales, sociales y personales:

e Concienciacion y movilizacion de las técnicas tradicionales y su importancia

* Formacidn en el aprendizaje de la técnica tradicional de <precisar>.

e Capacidad para usar dicha técnica con fines profesionales.

e Colaboracion, comunicacion, organizacidn, pensamiento critico, resolucién de problemas,
creatividad.

e Importancia de esos conocimientos para el territorio y para el patrimonio
medioambiental y cultural.

e Redes sociales, su papel en la transmision intergeneracional de conocimientos /
Funcionamiento de las sinergias locales.

(Lugar, fecha)

Nombre, fecha, firma
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Puesta en valor de las competencias informales

Introduccion

El aprendizaje informal se realiza durante las actividades de la vida cotidiana relacionadas
con el trabajo, la familia o el ocio. No se estructura en términos de objetivos, plazos o
recursos ya que por lo general tiene un cardcter no intencional. Asi pues, el objetivo de la
accién no es el aprendizaje, pues no esta validado por un titulo o diploma. Se aprende
leyendo libros, guias, manuales, revistas o periddicos, escuchando la radio, viendo la
televisidn, navegando por internet, participando en una conferencia, preguntando a un
amigo, observando en su puesto de trabajo, trabajando como voluntario en una asociacién
O un organismo.

En el marco del proyecto Eco-management, durante la fase 2 de experimentacién de las
acciones formativas, los participantes (jovenes) tienen la oportunidad de adquirir o de
demostrar por un lado competencias formales, es decir, técnicas ancestrales, y por otro
competencias informales, principalmente las sociales, a saber:

« Comunicacion,

e Trabajo en equipo,

« Toma de decisiones,

¢ Resolucién de problemas,

» Planificacion y organizacion,
* Nuevas tecnologias,

e Capacidad multitarea,

« Pensamiento critico,

e Escucha activa,

 FEtica,

« Creatividad,

* Habilidades sociales y ciudadania.

En cuanto a su validacién, resulta dificil de explicar y de detectar la adquisicion de
conocimientos informales por motivo de su caracter no intencional y de que la situacion en
la que se adquieren no es necesariamente "propicia" para el aprendizaje. Por consiguiente,
tanto la validacion como la propia transmisién de la adquisicion de competencias
informales representan dos procedimientos complicados.

Algunos de los métodos que se suelen emplear para detectar las competencias informales
que ha adquirido una persona son: observacidon en su campo de accion/trabajo, entrevista,
test o examen.
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* La observacién se define como la obtencion de pruebas de los candidatos durante la
ejecucion de sus tareas. Puede ser muy vdlida y permitir acceder a competencias
dificiles de captar y validar por otros medios. Ademas, permite evaluar
simultdneamente diversas capacidades y valorarlas en su justa medida, dado que
las personas no se encuentran al margen de su entorno laboral habitual o
sometidas a un estrés adicional antes de la evaluacién. Sin embargo, no siempre es
posible por motivos de seguridad, limitaciones de tiempo, caracteristicas del trabajo
y otros factores; por ejemplo se requiere mads tiempo si hay mas de un evaluador, o
si se basan en la practica cotidiana, las informaciones obtenidas para la evaluacién
de la persona pueden ser especificas del contexto y no generalizables.

« La simulacidn sumerge a las personas en situaciones similares a las de la vida real
para evaluar sus competencias. En algunos casos, se usa cuando no es posible la
observacion. No obstante, su uso no estd muy extendido por diversos motivos, en
particular su coste, pues la simulacién puede ser mas compleja de organizar y mas
costosa que otros métodos de validacién; normalmente se requieren largos
estudios y analisis del trabajo para prepararla bien. La simulaciéon puede resolver
algunos de los problemas de la observacion en ambiente laboral, pues permite
situar a las personas en contextos diferentes, incrementando la validez de la
evaluacion. La fiabilidad y la ecuanimidad de este método se suelen considerar
elevadas.

» Entrevista, test y examen Sus ventajas son la familiaridad, el reconocimiento social,
la validez y la fiabilidad. Ademads, son poco costosos y rapidos de realizar, en
comparacion con otros métodos, y pueden conectarse con las normas educativas
mas directamente que otros métodos. Sin embargo, pueden intimidar a quienes
hayan tenido experiencias negativas en la educacidon formal o a quienes tengan
escasas competencias orales/escritas.

En el marco del proyecto Eco-management, los poseedores de
conocimientos/formadores/tutores se limitaran al método de observacion.

Ademads, las competencias (formales e informales) son validadas por lo general por un
documento escrito que podria tener la forma de un certificado simple que enumere las
competencias informales de una persona, o bien una forma mas detallada que se propone
para el proyecto Eco-management en el anexo 3: "Catdlogo de competencias informales".

El poseedor de conocimientos/formador/tutor serd quien, una vez detectados en cada
participante durante las acciones o formaciones, rellene el catdlogo marcando las
competencias; al final de la fase de experimentacién dicho catalogo se entregard a los
jovenes. Las competencias mencionadas en el catdlogo pueden ser aplicables al dmbito
profesional o asociativo.

Presentamos a continuacién el catdlogo de competencias informales (principalmente
sociales) que usaran los socios del proyecto como herramienta de validacién: se traducira a
las lenguas de los socios y se distribuira para que cada formador lo rellene.
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Proyecto Erasmus+ Asociaciones Estratégicas - Educacion de
Personas Adultas

Eco-management: Saber de ayer, saber hacer
de manana

eco i monogement

Catalogo de competencias informales en el
marco de la fase 2 de experimentacion del
proyecto Eco-management

Entregado fechay lugar

Este proyecto ha sido financiado con el apoyo de la Comisidn Europea.
Esta publicacidn refleja el punto de vista Unicamente de su autor, y la Comisién no es responsable del uso que
pueda hacerse de la informacion aqui contenida Proyecto N2 2017-1-FR01-KA204-037222

En el marco del proyecto Eco-management D./Diia. NOMBRE APELLIDO DEL
PARTICIPANTE ha validado (/adquirido) las competencias informales enumeradas a
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continuacion. Estas competencias pueden ser aplicables al ambito profesional pues son
muy demandadas en el mercado laboral y por tanto, por las empresas:

1. Datos generales

Organismo que ha organizado Ila
transmision  intergeneracional del
proyecto Eco-management

Nombre/Direccidon/Teléfono/Email/Pagina
web/sello
Nombre de la persona que valida

Sistema de validacion

En este catdlogo, cada competencia
informal se ha puesto en prdctica; el
validador deberd marcar las
competencias  adquiridas  por el
participante durante la experimentacion.

Las competencias adquiridas figuran marcadas
por la persona que valida

2. Modo de acceso al catalogo obtenido

Descripcion de la formacion realizada

Num. de sesiones seguidas

Num. total sesiones de formacion

3. Competencias adquiridas durante la transmisién intergeneracional del proyecto
Eco-management

« Comunicacion,

e Trabajo en equipo,

« Toma de decisiones,

* Resolucién de problemas,

» Planificacion y organizacion,
¢ Nuevas tecnologias,

e Capacidad multitarea,

« Pensamiento critico,

e Escucha activa,

 FEtica,

« Creatividad,

* Habilidades sociales y ciudadania.

4. Elementos de las competencias tratadas

Este catalogo de competencias sociales, adquiridas en el marco de las sesiones de
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transmisién intergeneracional del proyecto Eco-management, se refiere a las siguientes
competencias:

¢ Comunicacion: Capacidad de entablar relaciones con los demas, de transmitir un
mensaje adaptandose al interlocutor y a las circunstancias.

» Trabajo en equipo: Capacidad de actuar, colaborar y cooperar con los demas con el
fin de alcanzar objetivos comunes.

 Toma de decisiones: Capacidad de tomar decisiones légicas y documentadas en el
momento oportuno, en base al andlisis y a observaciones previas.

* Resoluciéon de problemas: Capacidad de descubrir las causas de los problemas,
encontrar soluciones posibles y escoger la mds adecuada, velando por que la
decisién tomada se ponga en prdctica a tiempo y de manera eficaz.

» Planificacion y organizacién: Capacidad de establecer planes y programas que
cubran los puntos clave de la gestidon encargada, implicando la organizacion de los
recursos en el espacio, el tiempo y las oportunidades.

¢ Nuevas tecnologias: Capacidad de emplear las tecnologias de la informacién y la
comunicacion para comunicarse, informarse, producir materiales (por ejemplo, los
videos de presentacion que se prueban en la fase 2 de experimentacion).

e Capacidad multitarea: Capacidad de actuar en distintas tareas, aunque no sean
similares, con la calidad requerida.

¢ Pensamiento critico: Aptitud de articular y comprender conceptos, ideas vy filosofias
gue estdn relacionadas con la actividad, practica profesional o técnica de la persona
y que pueden enriquecerla.

e Escucha activa: Capacidad de escuchar a las demas con atencién y respeto,
consagrando el tiempo necesario y adoptando una actitud abierta.

« Etica: Capacidad y voluntad de realizar la actividad (trabajo) respetando los
principios y los valores éticos que rigen la actividad, la profesion o el puesto.

e Creatividad: Capacidad de generar nuevos enfoques y respuestas creativas a las
situaciones que lo exigen en el marco de una situacién o trabajo.

» Habilidades sociales y ciudadania: Capacidad de comprender la realidad social en la
gue vive, cooperar, convivir y ejercer la ciudadania democrdtica en una sociedad
plural, asi como de implicarse y contribuir en su mejora.

Comunicacion

Es capaz de comprender y hacerse comprender:

* Sabe descifrar un mensaje.

* Sabe expresarse de manera comprensible.

* Sabe presentarse.

Trabajo en equipo
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Es capaz de trabajar en grupo:

* Sabe contribuir activamente al trabajo en grupo.

* Sabe respetar los horarios y los ritmos de trabajo.

* Sabe llevar a cabo acciones teniendo en cuenta sus repercusiones en el grupo.

* Sabe tomar en consideracién los diferentes puntos de vista.

Toma de decisiones

Es capaz de tomar decisiones en base a un analisis racional de las opciones vy
alternativas:

* Sabe tomar decisiones de manera oportuna.

* Sabe tomar decisiones debidamente documentadas (teniendo en cuenta diversas
variables y datos importantes).

* Sabe responder positivamente a las exigencias de las decisiones.

e Sabe documentar correctamente los elementos de sus decisiones para
fundamentarlas.

* Sabe tomar decisiones que proporcionan valor afiadido a la situacion/trabajo.

Resolucion de problemas

Es capaz de resolver los distintos desafios que se plantean en un proceso:

* Sabe enfrentarse a situaciones o problemas.

* Sabe cdomo estructurar los enfoques légicos y racionales en situaciones dificiles o
complejas.

* Sabe detectar correctamente las causas profundas de los problemas, y no los
sintomas.

* Sabe aportar soluciones pertinentes y eficaces para enfrentarse a los problemas.

Planificacion y organizacion

Es capaz de establecer planes/programas teniendo en cuenta los recursos implicados:

* Sabe planificar y organizar su trabajo/tareas sin omitir los controles importantes.

* Sabe planificar y organizar de conformidad con la norma establecida.

* Sabe implicarse en la planificacidn y organizacion de sus tareas/su trabajo de manera
eficaz, haciendo hincapié en el uso adecuado de los recursos implicados.

Nuevas tecnologias

Es capaz de emplear las tecnologias de la informacion y la comunicacion:

* Sabe comunicarse por teléfono, email o SMS.

* Sabe ubicarse en una pagina web.

e Sabe utilizar y gestionar un correo electrénico.

e Sabe crear un Power Point.
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* Sabe grabar el audio y las imagenes de un video de presentacion.

e Sabe incluir animaciones en el video.

e Sabe editar un video.

Capacidad multitarea

Es capaz de realizar diferentes tareas de manera eficaz y con la calidad requerida:

* Sabe asumir de manera competente varias tareas diferentes entre si.

* Sabe realizar distintas tareas ateniéndose a las normas establecidas para cada una.

* Sabe aplicar los distintos métodos y procesos con soltura.

* Sabe mantener una actitud positiva y disponible para realizar tareas.

* Sabe aceptar cambios de rutina.

Pensamiento critico

Es capaz de articular y comprender conceptos, ideas y filosofias relacionadas con su
actividad:

* Sabe reflexionar sobre los conceptos.

* Sabe demostrar un espiritu critico que se refleja en manifestaciones claras.

* Sabe hacer aportaciones partiendo de conceptos con fundamento tedrico.

* Sabe proporcionar un planteamiento interesante partiendo de sus ideas.

* Sabe establecer correlaciones tedricas y llevarlas a la practica técnica u operativa.

Escucha activa

Es capaz de escuchar a los demas con atencion, respeto y apertura:

* Sabe dedicar el tiempo necesario a escuchar a los demas.

* Sabe dejar hablar al interlocutor, interrumpiéndole Unicamente si es adecuado.

* Sabe establecer espacios de comunicacidn con los demas, prestando la atencion
necesaria a los interlocutores.

* Sabe estar atento/a o ser consciente del estado emocional de las personas a las que
esta escuchando.

Etica

Es capaz de realizar una tarea/actividad respetando los principios/valores éticos
relativos:

* Sabe actuar de conformidad con los valores y principios morales respetando las lineas
directrices de su trabajo/actividad.

* Sabe respetar las lineas directrices, las buenas costumbres y valores y los principios
morales, asegurandose de su conformidad a través de las personas que le rodean.

* Sabe pedir consejo y ayuda cuando se ve en una situacion donde los
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principios/valores entran en conflicto con las exigencias de la actividad/tarea.

Creatividad

Es capaz de concebir ideas y enfoques nuevos:

* Sabe ofrecer ideas que rompen los esquemas.

* Sabe generar de manera mas o menos constante nuevas formas de abordar los
problemas.

* Sabe proporcionar nuevos métodos o procedimientos, apartandose de los esquemas
anteriores.

* Sabe identificar medios mds simples y funcionales para mejorar las
tareas/actividades.

Habilidades sociales y ciudadania

Es capaz de desenvolverse en la sociedad cooperando, coexistiendo y ejerciendo la

ciudadania democratica:

e Sabe ser consciente de la existencia de diferentes formas de analizar la realidad.

* Sabe ponerse en el lugar de los demas y comprender su punto de vista, incluso si es
diferente al suyo.

* Sabe gestionar competencias sociales y como resolver conflictos de manera
constructiva.

* Sabe comprender y poner en practica los valores de las sociedades democraticas:
democracia, libertad, igualdad, solidaridad, corresponsabilidad, participacion vy
ciudadania.

* Sabe practicar el didlogo y la negociacion para llegar a acuerdos como medio para
resolver los conflictos.
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Anexos Il - Resultados de los socios

Los resultados estan disponibles integramente en la pagina web del proyecto,
www.ecomanagement.eu, asi como en su pagina de Facebook:
www.facebook.com/ecomanagement.eu/
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NECESIDADES IDENTIFICADAS EN LOS TERRITORIOS DE LOS SOCIOS DEL PROYECTO
ECO-MANAGEMENT
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estuco marmol

objetos con la técnica del
estuco marmol

realizacion de estuco
con yeso, pigmentos
y cola de conejo.

Este método
permite producir
decorados con

aspecto de marmol.
Efecto garantizado.
Puesta en practica

Art et
ayuntamiento de Forcalquier

Matiere y el

Asociacion Técnica la | Restauracion de | Sesiones practicas | Philippe Fargeot, | Transmisién de un
Alpes de | mamposteria en | muretes de piedra seca | en el lugar tuteladas | mampostero, ciudad de | saber que se esta
Lumiére seco en bancales por un mampostero | Forcalquier perdiendo a otras
profesional personas que podrdn

transmitirlo de nuevo.

Creacion de | Realizacion de pequeiios | Video  sobre  la | Pierre Caron, asociacién GYP | Es un saber hacer

practicamente

desaparecido, y se
necesitaria la
aplicacion de estuco
marmol en muchos
trabajos de

restauracion

recursos
silvestres
locales

Charla y pitanza
Recetas a base de

y/o

Entrevistas con personas
veteranas que conocen
las plantas silvestres y las
tradiciones culinarias

provenzales

Elaboracion de
platos econdmicos

cuya idea principal

es cocinar
ahorrando,
siguiendo la

temporada vy los

productos locales.

Claudette Massel, asociacidn
de guias
ayuntamiento de Vacheres

locales y

Dar a conocer a los
mas jovenes, en un
contexto de comida
basura, la riqueza de
nuestro entorno
vegetal, de las
verduras y legumbres

olvidadas
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Visita de un
productor de
escanda
EuroKoncept | Rehabilitaciéon de | Entrevista con poseedor | Obra Asociacidn Zdruzenie hradu | Mejorar la eficacia de
21 edificios de conocimientos vy Bystrica, oficina de empleo, | la movilizaciéon de
histéricos/mediev | formacién de voluntarios voluntarios jovenes mediante la
ales de piedra en la obra organizacién de
acciones asociadas
Construccién/reh | Aprendizaje de las | Jornada de | Asociacién juvenil Concienciacién en la
abilitacién de | técnicas de construccidén | concienciacion poseedor de conocimientos obra
casas de madera | a pie de obra voluntarios
Injerto Entrevista con poseedor | Fin de semana de la | Ciudadania, jovenes Integracion del
de conocimientos vy | ciudadania activa publico general
formacion de jévenes
Apicultura Entrevista con poseedor | Fin de semana de la | Ciudadania, jovenes Integracion del
de conocimientos vy | ciudadania activa publico general
formacion de jévenes
Plantas Taller de descubrimiento | Taller de | Ciudadania, jévenes Integracion del
medicinales de plantas medicinales | concienciacién publico general
silvestres
Gatehouse Construccion de | Entrevista con poseedor | Jornadas de | Dry Stone Walling Association | Formacion de jovenes

Development
Initiative

muros de
mamposteria en

de
formacidn de jovenes

conocimientos vy

concienciacion y fin

de semana de

of Great Britain, Rural Skills
Group, Forestry Commission

y transmision
intergeneracional de
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intergeneracional

seco iniciacion saber hacer
Mamposteria Entrevista con poseedor Luce Bay Construction
tradicional de conocimientos (encargados de la
tradicionales y video rehabilitacidn del
monumento Rutherford en
Gatehouse
Cocina tradicional | Cursos practicos con | Transmision Centro de acogida Motivacién de
local jévenes, formacidon con | intergeneracional de | Poseedor de conocimientos jévenes cuyas familias
profesional, elaboracién | saber hacer en Ia han perdido las
de platos, entrevista con | cocina del centro de tradiciones de Ia
poseedor de | acogida de cocina local
conocimientos, video Gatehouse vy visita a
la escuela de cocina
Fabricacion de | Video y entrevista con Granja ética Cream 0o’ | Aplicacién de
qgueso local poseedor de | Técnicas de | Galloway métodos de
conocimientos + | entrevista y video produccién
entrevista  sobre la abandonados y ahora
historia de la produccion reutilizados
ancestral
Mejora y | Descubrimiento del | Jornada de | Equipo de voluntarios, | Introduccion a los
mantenimiento bosque declarado | concienciacion con | Forestry Commission (agencia | aprendices en
del patrimonio | reserva natural nacional | aprendices sobre | de gestidon forestal) National | trabajos comunitarios
natural y trabajo | bosques nacionales | Scenic Area (autoridad local) | intergeneracionales
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Comunidad
de

municipios
de
Prunelli -

Celavu

Francia

Construccion de
de
mamposteria en

muros

seco

Recopilacion de | Metodologia de | Taller de insercidon laboral | Situar al ciudadano
testimonios de | investigacion Aiutu Campagnolu como actor activo en
poseedores de | etnoldgica Asociacidn Fighjula i petri la recopilacién de
conocimientos Formacion en conocimientos
tradicionales grabacién y montaje tradicionales.
de una secuencia de Proceso inédito de
video transmisién de
conocimientos
tradicionales
relacionados con la
ordenacion del
espacio o la
produccién,
asociando una accién
formativa con Ia
grabacién y montaje
de un video.
Concienciacién sobre la | Fin de semana de | Taller de insercién laboral | Proceso inédito de
técnica de la | iniciacién  a  los | Aiutu Campagnolu concienciacién sobre
mamposteria en seco conocimientos Association Fighjula i petri, | los conocimientos

tradicionales
(construcciéon de un
muro de piedra

seca).

Oficina de Medio Ambiente
de Cércega
Empresa Petre € Legne

tradicionales

relacionados con la
ordenacion del
espacio o la
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produccién para
todos los publicos, en
una sociedad en la
gque los modos de
transmisién
tradicionales se han
roto.

Fin de

completamente

semana

gratuito para los
participantes.

Se situa al ciudadano
como actor activo de
la ordenacidon del
espacio.

Construcciéon de

una portilla
tradicional de
travesafnos de

lena

Recopilacién
testimonios
poseedores
conocimientos
tradicionales

de
de
de

Metodologia de
investigacion
etnoldgica
Formacion en
grabacién y montaje
de una secuencia de
video

Asociacidon Ocana Patrimoine
Oficina de Medio Ambiente
de Cércega

Empresa Petre € Legne

Situar al ciudadanio
como actor activo en
la recopilacion de
conocimientos
tradicionales.
Proceso inédito de
transmisién de
conocimientos
tradicionales
relacionados con la

ordenacion del
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espacio o la
produccién,

asociando una accién
formativa con Ia
grabacién y montaje

de un video.

Concienciacion sobre

la

técnica de construccion

de
travesanos

portillas

de

Fin de semana de
iniciacion a  los
conocimientos
tradicionales
(construccién de una

portilla).

Asociacidon Ocana Patrimoine
Oficina de Medio Ambiente
de Cércega

Empresa Petre € Legne

Proceso inédito de
concienciacion sobre
los conocimientos

tradicionales

relacionados con la
ordenacion del
espacio o la
produccién para

todos los publicos, en
una sociedad en la
gque los modos de
transmisién

tradicionales se han

roto.

Fin de semana
completamente
gratuito para los

participantes.
Se situa al ciudadano
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como actor activo de

la ordenacidon del
espacio.
Recopilacién de | Metodologia de | Ayuntamiento de Ocana Situar al ciudadanio
Conocimientos testimonios de | investigacion Oficina de Medio Ambiente | como actor activo en
tradicionales de | poseedores de | etnoldgica de Cércega la recopilaciéon de
castaiicultura conocimientos Formacion en conocimientos
(técnicas de | tradicionales grabacién y montaje tradicionales.
injertos de de una secuencia de Proceso inédito de
castafios) video transmisién de
conocimientos
tradicionales
relacionados con |la
ordenacion del
espacio o la

produccién,

asociando una accién
formativa con Ia
grabacién y montaje

de un video.

Concienciacidon sobre la
técnica de injerto de los
castanos

Jornada de iniciacion
a los conocimientos
tradicionales
(injerto)

Ayuntamiento de Ocana
Oficina de Medio Ambiente
de Cércega

Proceso inédito de
concienciacién sobre
los conocimientos
tradicionales

relacionados con la
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ordenacion del
espacio o la
produccién para
todos los publicos, en
una sociedad en la
gque los modos de
transmisién
tradicionales se han
roto.

Fin de semana
completamente
gratuito para los
participantes.

Se situa al ciudadano
como actor activo de
la ordenacidon del
espacio.

Red2Red Recopilacién de | Metodologia de
Consultores Elaboracion  de | testimonios de | investigacidn

figuras y objetos | poseedores de | etnoldgica Las

de ceramica conocimientos técnicas de

tradicionales recopilacion de

informacién y

materiales visuales

sobre la

Asociacion Pokhara
Centro Joven de Miguelturra

Proceso inédito de

transmisién de
conocimientos, de
gestion de la
planificacion del

territorio con una
actividad asociada
(investigacion
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elaboracion seran

utiles para este fin.

etnoldgica)

Accion de concienciacién
sobre los conocimientos
de creacion de figuras y

objetos de ceramica.

Método de
iniciacion a los
saberes
tradicionales
(elaboracién de
figuras y objetos de
ceramica de
manera artesanal)

Asociacion Pokhara
Centro Joven de Miguelturra

Proceso inédito de

transmisién  cultural
para mantener viva
nuestra tradicion.

gratuita
para varios jévenes en
turno de tarde (al

menos 3) durante la

Formacion

cual se completan los
conocimientos sobre
la elaboracién de
figuras y objetos de
ceramica.

Uso del canamo

El ciudadano actua

(trenzas de | Conocimiento de la | Metodologia de | Asociacién Pokhara como agente de
cafiamo) tradicion y la cultura por | investigacion Casa de la Juventud de |recopilacion de los
personas que poseen el | etnoldgica, Manzanares conocimientos
saber hacer empleando la| Centro de Mayores de |tradicionales de su
observacion de los | Manzanares comunidad
participantes como Proceso exclusivo de
técnica principal transmisién
intergeneracional de
cultura y tradicion
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sobre el
uso de las técnicas de

Formacion

investigacion

Acciones de
concienciacién sobre el
conocimiento de los usos
del

particular de la

canamo, y en

elaboracion de trenzas de
canamo.

Método de
conocimientos e
iniciacion al saber
hacer de la técnica
ancestral

seleccionada

Asociacion Pokhara
Casa de |la
Manzanares
Centro de Mayores

Manzanares

Juventud de

de

Proceso de formacion
del
saber hacer, asi como

y transmisién

de la técnica de la
elaboracién.

Jornada de
gratuita
para los participantes,

convivencia

en la que se explica y
ensefia el uso del
caflamo para la
creacion de trenzas
tradicionales.

Los participantes
tienen la oportunidad
Unica de aprender
sobre la cultura de la
localidad a partir de
su propia

participacion.

Recopilacion de

Aplicacién de Ia
metodologia

Asociacion Pokhara

Posicion de los

Proyecto Eco-management: Puesta en marcha de las acciones formativas 04

97




del
encaje de bolillos

Técnica

informacién y testimonios
del
poseedores

los
de
las

saber hacer de

conocimientos sobre
técnicas ancestrales

tradicionales.

etnoldgica para
aprender a conocer

la técnica.

Casa de
Solana

la Juventud de La

participantes como
actores implicados en
de

informacién sobre la

la recopilacién

técnica ancestral.
de
conocimiento sobre la

Proceso

utilizacion y la forma
de elaboracién de los
bolillos, asi como su
de
durante muchos afios
de transmision.

método uso

Método de varias Proceso inédito de
Concienciacién en el saber | tardes (tres) de | Asociacién Pokhara transmisién de
hacer del encaje textil, en | iniciacién al saber | Casa de la Juventud de La | conocimientos de
particular el encaje de | hacer del encaje de | Solana gestidn o planificacion
bolillos, una técnica | bolillos del territorio, en una
ancestral usada sociedad en que la
ampliamente en la antigua tradicion esta
tradicion de Castilla-La desapareciendo
Mancha. gradualmente.
Tres dias de
formacién gratuita
para los participantes.
Posicién de los
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ciudadanos como
agentes activos en la
transmision  cultural

intergeneracional.

Perifereiaki
Enosi Dimon

Ipirou

Técnicas de | -Investigacion y | Formacién en la | -ANEZ (asociacién para el | Transferencia
construccion en | entrevista con dos | obra desarrollo de Zagori) - | intergeneracional.
piedra mamposteros Ayuntamiento de Zagori Puesta en valor de las
jubilados técnicas olvidadas
-Jornada de  puertas
abiertas en la obra
Técnicas de la | Seminarios de | Curso de tejido de | Unién de pastores | Transformar un
lana de oveja concienciacion en el | alfombras y de | trashumantes del Epiro, | producto que
marco del agroturismo fabricacion de | Centro de artesania, Escuela | amenaza el medio
Busqueda de poseedores | fieltro de tapiceria Rizarios ambiente en una

de
tradicionales

conocimientos

Curso de utilizacion

de
naturales

colorantes

materia de creacion
innovadora

Conocimiento de
plantas
medicinales y su

las

uso

Programa pedagdgico del
Parque nacional del norte
de Pindo

de
iniciacion

Fin semana de

Reconocimiento de

plantas in
Consulta
documentos

situ
de
del

Museo Botanico de

la ciudad
Koukouli.

de

Parque Nacional del Norte de
Pindo
Museo Botanico de Koukouli

de
desarrollo de nuevas

Oportunidad
actividades en el
mercado laboral y de
proteger las especies
por del
conocimiento del

medio
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Entrevista con poseedor | Juegos de territorio
de conocimientos reconocimiento de
plantas v
preparacion de
productos (tisanas,
licores...)
Técnicas de | Entrevistas y | Aplicacién en | -Cdmara de Ingenieros del | Revivir una técnica
morteros demostraciones con los | pruebas sobre | Epiro casi olvidada y
tradicionales poseedores de | construccién -Escuela de Arquitectura de la | responder a las
conocimientos existente Universidad de loannina necesidades actuales.
(formacién en la Enfoque bioclimatico,
obra) reciclaje de materiales
naturales
Técnica de la | Entrevistas y | Jornada de puertas | Centro de Oficios Poner en valor una
filigrana en | demostraciones con los | abiertas - | Tradicionales de loannina técnica casi olvidada
orfebreria poseedores de | concienciacién Museo de orfebreria de | con la posibilidad de
conocimientos loannina crear nuevos puestos
de trabajo

Proyecto Eco-management: Puesta en marcha de las acciones formativas 04 100




"% CERTIFICADO &
DE PARTICIPACION

Ha participado en las actividades del
Proyecto “Eco-Management: Saber de ayer, saber hacer de manana”,
financiado por el programa europeo Erasmus +
en el periodo comprendido entre
Julio 2018 y Marzo 2019.

-Erasmus+ o~ mﬂfn’f ’R‘:‘DZ

Este proyecto ha sido financiado con el apoyo de la Comision Europea. Esta publicacion [comunicacion] refleja el punto de vista Gnicamente de su
autor, y la Comigion no es responsable del uso que pueda hacerse de la informacion aqui contenida. Proyecto N° 2017-1-FR01-KA204-037222
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